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,, Vedd komolyan, amit csinalsz, és ha feleldsséget érzel iranta, jol fogod
csinalni.”

(Csikszentmihalyi Mihaly)

Bemutatkozas

Dr. Nguyenné Csiillog Erika magyar-torténelem szakos tandr vagyok. 1985-ben végeztem a
nyiregyhazi Bessenyei Gyorgy Tandrképzd Foiskolan. Ezt kovetéen Hajdiboszorményben
kezdtem dolgozni, ahol palyakezddként a kivald képességli, jO szociokulturdlis hattérrel
rendelkezd gyerekek mellett a halmozottan hatranyos helyzetli tanulocsoportok nevelésével is
meg kellett birkoznom. Friss diplomasként ugy vélem, derekasan helyt alltam, tanitvanyaim,
kollégaim és a sziil6k visszajelzései is ezt igazoltak. Két év utan, Budapestre keriilve az akkor
épiilt kaposztasmegyeri mamutiskolaban hasznosithattam kordbbi tapasztalataimat. A vegyes
Osszetételll tanulok6zosség egyiittnevelése, differencialt oktatasa itt is komoly kihivast jelentett.
A tanitdas mellett osztalyfonoki feladatokat is ellattam, valamint szakmai munkam

elismeréseként a torténelem munkakdzosseég vezetdjéve valasztottak kollégaim.

Gyermekeim sziiletése utan a lakohelyemhez kdzelebbi iskolat kerestem, igy keriiltem 1995-
ben a KSbanyai Janikovszky Eva Altalanos Iskolaba, ahol 23 évet toltottem. Ez alatt az id alatt
a magyar ¢s torténelem tantargyak tanitdsa mellett rendszeresen készitettem fel eredményesen
a tehetséges tanulokat kertileti, budapesti magyar és torténelem versenyekre, kollégaimmal
egylitt szadmos iskolai szintli program szervezését, lebonyolitdsat végeztem, a tantestiiletnek
aktiv és innovativ tagja voltam. Szakmai, mddszertani tuddsomat kiilonb6z6é tanfolyamokon
szerzett ismeretekkel bovitettem. Szinte folyamatosan voltam osztalyfonok, éveken at pedig a

human munkako6zosség vezetdje. Ez alatt az 1d6 alatt munkako6zdsségiinkkel tobb szakmai €s

crer
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¢és alkalmaztunk a gyakorlatban, melyek eredményeként tanuloink helyesirasi, szovegértési
képességei, mérési eredményei latvanyos javulast mutattak. Munkakdzosség-vezetoként a
2004/2005. tanévben iskolank tagintézményévé lett UlGi ti iskola wjjaszervezésében, a
szakmai munka segitésében is részt vettem. A kozos iddszak alatt, kardltve a helyi kollégakkal,
sikeriilt megallitani a tanuldlétszam csokkenését, a két tanitasi nyelvli program bevezetésével
ujra vonzova tenni az iskolat. A kitart6 munka eredményeként valt lehetévé, hogy 2018-ban az
intézmény tjra 6nallo utra Iépjen.

2010-ben a Janikovszky iskola igazgatdsa ala keriilt a Képolna téri iskola, amelynek két éven
at a tagintézmény-vezetoi feladatait lattam el. Vezetésem alatt, a munkatarsaimmal egyiitt,
kovetkezetes munkaval eldsegitettiik a rendkiviil nehéz koriilmények kozott €16, hatranyos
a székhellyel torténd 0sszekoltdzést tanuldink zokkendmentesen €ljék meg. 2012-t6l a felujitott
Képolna téri épiiletbe koltozott a székhely intézmény, amelynek 6 évig az intézményvezeto-
helyettese voltam. Ez id6 alatt az intézmény mitkodésének széles spektrumara ralatasom volt.
Feladataim koz¢ tartozott a mindennapi neveld-oktatd munka operativ irdnyitasa, a felso tagozat
szakmai munkdjanak Osszefogasa, ellendrzése, helyettesitések szervezése, statisztikai
adatszolgaltatds, taniigyigazgatdsi feladatok elldtdsa, részt vettem az intézményi

dokumentumok 4tdolgozasaban a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelelden.

2011-2013 kozott tanulmanyokat folytattam a Budapesti Miiszaki Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Karan, ahol 2013-ban szakvizsgazott pedagégus, kozoktatasi vezeté

szakvizsgat szereztem.

2014-ben a pedagogus életpalyamodell keretében mesterpedagogus, pedagdgusmindsitési €s
pedagbgiai-szakmai ellendrzési szakértd lettem. 2014 ota folyamatosan részt veszek az
Oktatasi Hivatal altal szervezett pedagdgusmindsitési €s tanfeliigyeleti szakértok képzésében
trénerként és vizsgaztatoként, jelenleg pedig a megjuld szakértdi képzés akkreditaciojanak

elokészitését végezziik.

2015-ben a keriiletben végzett pedagogiai munkam elismeréseként a Kébanyai Onkormanyzat

Sajo Sandor —dijban részesitett.

Nehéz dontést kovetden 2018 szeptemberében munkahelyet valtottam, jelenleg a Budapesti
XVII. Keriileti Czimra Gyula Altaldnos Iskolaban dolgozom felsés intézményvezetd-

helyettesként.
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Kilencedik éve vagyok magasabb vezetd beosztasban, ralatdisom van a neveld-oktatdé munka
minden szegmensére, gazdalkodasi ¢és dontéshozatali eljarasokra, jartas vagyok a
jogszabalyokban, képes vagyok a konstruktiv egyiittmiikodésre a fenntartéval, munkatarsakkal,

kiilsé partnerekkel.

Vezet6i képességeim, tapasztalataim, elhivatottsigom alapjan alkalmasnak tartom magam az
intézményvezetdi feladatok ellatasara, ezért nyGjtom be palyazatomat az Ulléi Uti Magyar —

Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola intézményvezeté munkakor betoltésére.

1. Helyzetelemzés
1.1. Az intézmény alapadatai

Hivatalos neve: Ul16i Uti Magyar — Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
Idegen nyelvii neve: Ullsi Road Hungarian-English Dual Language Primery School
Székhelye: 1101 Budapest, Ulléi ut 118.
Intézmény jellege:  Kdznevelési intézmény
Alapito szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Alapitoi jogkor gyakorloja: emberi eréforrasok minisztere
Alapito6 szekhelye: 1054 Budapest V. keriilet, Akadémia utca 3.
Fenntarto neve: Kelet-Pesti Tankertiileti Kézpont
Fenntarto székhelye: 1106 Budapest X. keriilet, Kereszttri ut 7-9.
Alapité okirat kelte: Budapest X. keriilet, 2018. 07. 12.
Intézmény tipusa: ~ &ltalanos iskola
OM azonosito: 203332
Ellatott alapfeladatok: nappali rendszerti iskolai oktatas
altalanos iskolai nevelés-oktatas also tagozat, felsé tagozat
1. évfolyamtol 8. évfolyamig

a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos

nevelési igényli gyermekek nevelése, oktatdsa
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két tanitasi nyelvii nevelés (angol nyelv)
Maximalisan felvehet6 tanuloi 1étszdm: 448 6
Hasznos alapteriilet: 2818 nm
Az intézmény vallalkozasi tevékenységet nem folytathat.

(Forras: http://www.kir.hu/kir2int/IntezmenyKereso/Intezmeny/Index/203332)

1.2. Rovid iskolatorténet

Az Ull6i Uti Magyar—Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola KSbanya egyik legrégebbi
iskolaja, az Ul18i ut — Ecseri it keresztezé6désénél talalhatd. Az épiilet 1929-ben épiilt, Lavotta
Gyula tervei szerint. A széles 1épcs6haz, a tagas, vilagos folyosok és tantermek valodi
iskolahangulatot arasztanak. Az épiilet az utdbbi években megszéEpiilt, tobb szakaszban kisebb-
nagyobb feltjitison ment keresztiil. Homlokzata a forgalmas Ull8i Utra néz, a tantermek egy
részének ablakai a csondes és tagas belsd udvar felé tekintenek. Bar az iskola a X. kertilet szélén
helyezkedik el, j6 megkozelithetdséget biztosit a kdzeli metro- és villamosmegalld, mely a
fovaros, illetve a keriilet kozpontja felé, s6t a kornyez6 telepiilésekrdl bejarok szamara is

elényds kozlekedést tesz lehetové.

A nagy multtal rendelkezd iskola tanuloi 1étszdma a kétezres évek elejére csokkend tendenciat
mutatott, kedvezdtlen szociokulturélis Osszetétele pedig eldre vetitette a tovabbi csokkenés
lehet8ségét. Ezért az akkori fenntartd, a K8banyai Onkorméanyzat dontése értelmében a 2004 -
2005. tanévtdl tagintézményként a Janikovszky Eva Magyar — Angol Két Tanitasi Nyelvii
Altalanos Iskola igazgatasa al4 vonta, 4tvéve annak pedagogiai programjat, tobbek kozott a két
tanitasi nyelvii programot. Ennek ¢€s az itt tanitd kollégdk kitartdo és aldozatos munkajanak
koszonhetden az eltelt évek soran emelkedett az oktatas szinvonala, nétt az iskola népszertisége,
az iskola létszamanak cs6kkenése megallt, majd novekedni kezdett, mignem 2018-ban az iskola

ujra sajat labra allhatott, levalva a székhely intézményrol.

Az oktatds szinvonaldnak a meglrzése és emelése, a pozitiv tendencia folytatdsa, az onallé
intézményi lét kihivasainak valo megfelelés, a sajat arculat kialakitasa az elkdvetkezo évek

fontos vezet6i feladatai kozé tartoznak.


http://www.kir.hu/kir2int/IntezmenyKereso/Intezmeny/Index/203332
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1.3. Intézményi kornyezet és szociokulturalis hattér

Az intézmény sajatos helyzetét befolyasolja, hogy a X. keriilet szélén helyezkedik el, az Ull8i
ut tuloldalan 1évé IX. keriileti két tannyelvii iskola elszivo hatdsa érzékenyen érinti a
beiskoldzast. Beiskolazasi korzetében megtalalhatok az alacsonyabb komfortfokozata
onkormanyzati bérlakasok lakoéi, illetve a jobb szocidlis helyzetben 1évo, sajat lakassal
rendelkezd, magasabban iskolazott rétegek egyarant. Ezzel egyiitt az intézmény tanuldinak
szocialis Osszetétele is vegyes képet mutat. Javitott a helyzeten a kritikus helyzetben 1évo
épiiletek rekonstrukciés munkalatainak elvégzése az elmult években, az itt lakok
¢letkoriilményeinek javitdsara tett Onkormdnyzati intézkedések, de teljes megoldast a
problémék felszamolasara nem hoztak. Eppen ezért fontos, hogy az iskola azoknak a
érkeznek az iskolaba. A jovore nézve pozitiv lehetdséget jelent a kdzelben épiild uj lakonegyed.
Az iskola népszerlibbé valasaban sokat segitett a két tanitasi nyelvii program bevezetése,
melynek révén megndtt az igény a magasabb szinvonalu oktatasra nemcsak a magasabban
képzett sziilok gyermekei, hanem az alacsonyabban iskolazott sziil6i hattérrel rendelkezd, de

tehetséges gyerekek esetében is.

Eppen ezért az intézmény nevelé-oktaté munkajanak fontos feladata a hatranyok kiegyenlitése,
az esélyegyenldség megteremtése, hogy minden gyermek megkaphassa a szamadara

legmegfeleldbb képességkibontakoztato felkészitést.

1.4, Targyi feltételek

Az épiilet fobejarata a forgalmas UllSi atra nyilik, ezen keresztiil érkeznek a tanulok az
iskoldba. A didkok biztonsaga szempontjabol fontos tényezd, hogy az érkezd és tavozod
tanulokat, az iskolaba belépdket a portaszolgalat kiséri figyelemmel. Az iskola 16 tantermes,
évfolyamonként két osztaly elhelyezésére alkalmas. Az osztalytermek mellett egy
szamitastechnika szaktanterem, két Kisebb, fejleszté foglalkozasra hasznalt terem, egy
tornaterem 6l1tozokkel, és egy tornaszoba all a tanulok rendelkezésére. 1988 ota egy tanuszoda
is mikodik az épiiletben, mely az iskola didkjain kiviil fogadja a keriilet mas intézményeinek
tanul6it is. Az iskolaorvos €és a védénd szamara oOrvosi szoba biztositja a nyugodt

munkavégzéshez sziikséges feltételeket.
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Elénye a belsé térnek, hogy viszonylag tagas, vilagos folyosokra nyilnak a tantermek, bar itt
helyezkednek el a tanuldi o6ltézészekrények is, amelyek némileg sziikitik a teret. Sajnos
azonban hianyzik egy az iskolakdzosséget befogadd nagyobb méretli kozosségi tér. A folyosoi
dekoraciot a tanulok munkai szinesitik, és hangulatosak azok a falfestmények, amelyek a lelkes

pedagdgusok munkajat dicsérik.

Rendelkezik az iskola intézményvezet6i és helyettesi irodaval, titkarsagi helyiséggel, a
pedagdgusok szamara kozos tanari szoba all rendelkezésre. Az iskolai étkezésre a tagas, vilagos
ebédldben van lehetség, amelyhez melegitékonyha, talalo, mosogatd helyiség tartozik. Az
iskolai konyvtar gazdag, mintegy 17000 kotetes konyvtari egységgel és tobb mint 300 darab
elektronikus dokumentummal segit kielégiteni az olvasni, tanulni vagy6 didkok és pedagdgusok

igényeit. Sajnos a konyvtarfejlesztés forrashiany miatt az utobbi idében nehézségekbe {itk6zott.

Az iskolaépiilethez nagy udvar tartozik, amelynek egy részén 2015-ben keriilt atadasra egy
nagyméretli mufiives futballpalya. Az udvar tobbi része aszfaltozott, illetve fiives, padokkal,
jatszoelemekkel felszerelt, jatékra, pihenésre alkalmas részekre tagolodik. Mivel az iskola
épiiletében nincs az egész tanulokozosség befogadasara alkalmas kdzosségi tér, ezért a nagyobb
iskolai rendezvényeket, iinnepélyeket a tornateremben, vagy az iskolaudvaron lehet megtartani.

Megoldasra var az épiilet tovében felhalmozott selejt elszéllitasa.

Az intézmény technikai felszereltsége jonak mondhat6, minden tanteremben projektor kertilt
felszerelésre, emellett megfeleldé szamu szamitogép, laptop, két interaktiv tabla all
rendelkezésre a korszerli oktatas feltételeinek biztositasara. A jelenleg mitkodd wifi kapcsolat
lassuséaga, a gyenge jelerdsség és idonként a kapcsolat megszakadasa igen megneheziti mind a
pedagogiai, mind az adminisztraciés munkat. Ennek javuldsa varhatdé a nevelési-oktatési
intézményekben kozpontilag kiépitésre keriild wifi-rendszerrel. Természetesen az eszkozpark
bovitése, az elhasznal6do informatikai eszk6zok folyamatos karbantartdsa, felujitasa, cseréje
visszatéréen megoldand6 feladatot jelent. Az allami fenntartasi intézmények szamara
biztositott informatikai fejlesztés révén az iskola tabletekkel, szamitogépekkel, laptopokkal,

projektorokkal is gyarapodott az el6z6 tanévben.

Az iskolai butorzat is nap mint nap nagy igénybevételnek van kitéve, ezek javitasa, cseréje a

fenntarté tamogatasaval a sziikségleteknek megfeleléen folyamatos feladat.

A kozelmultban fenntart6i segitséggel megtortént az uszoda eléterének festése, burkolasa, az

oltozok tisztasagi festése. Az iskola sajat er6forrasbol valdsitotta meg a foldszinti atjard, tanari
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mosdoé, szertar, tornaterem ajtajanak megujitd festését, valamint megtortént a bejarati ajtd
felajitasa is. Ezekben a munkalatokban nagy segitséget jelentett a technikai dolgozok
segitsége. Pozitiv kezdeményezésként pedig az elsd osztilyos tantermek és a tanari szoba

festését a sziilok tamogatasaval sikeriilt elvégezni.

Az intézmény fenntartdja és mukodtetdje a Kelet-Pesti Tankeriileti Kézpont. A beruhdzésok,

feljitasi, karbantartasi munkalatok a tankeriilet tamogatasaval valosulnak/valosulhatnak meg.

Az iskola 6nallo bevételi forrassal nem rendelkezik, némi segitséget jelent a bérleti dijakbol
befolyt Osszeg egy részének visszajuttatasa az intézmény szamdara. A pedagdgiai munkéhoz
sziikséges anyagi forrasok kiegészitésére az Aranyiillo Alapitvany nyajt tamogatast, mely
fogadja a sziillok 1%-os adofelajanlésait, s bevételeib6l az alapszabalyaban foglaltaknak

megfeleléen tAmogatja a nevel6-oktaté munkat.

1.5. Személyi feltételek

A tantargyfelosztasban megengedett statusz: 36,5 f6 pedagogus és 4 {6 neveld-oktatd munkat
kozvetleniil segitd munkatars. A feladatokat 37 f6 pedagoégus latja el, ebbdl 36 6 teljes
munkaidében, 1 f6 részmunkaiddben dolgozik. A technikai dolgozdk 1étszama: 11 6, 6 0 teljes
allasu, 5 f6 részmunkaidds. A fizika tantargy oktatdsat 6raado segitségével oldja meg az iskola.
A nevel§-oktatd munkat kozvetleniil segitok (NOKS):1 f6 iskolatitkar, 1 f6 pedagogiai

asszisztens, 1 {6 rendszergazda és 1 f6 uszodamester.

1.5.1. A nevel6testilet

A neveldtestiilet korosszetétele kedvezének mondhat6, hiszen a tanari kar gerincét ad6 30-49
év kozotti korosztaly aranya meghaladja az 50%-ot. Az is igaz azonban, hogy az elkovetkezd
években nyugdijba vonuld pedagdégusok potlasa komoly feladat elé allitja a jovében az
iskolavezetést. Kiilondsen a hianyteriiletek szakos ellatasa jelent majd kihivast, mint a

matematika, fizika, informatika.
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Az utanpotlasi folyamatban fontosnak tartom a folytonossag megteremtését: a tobb évtizedes
gyakorlattal rendelkezd pedagogusok részérdl a tapasztalatok ataddsat, a fiatalabbak
fogadokészségét. Ez biztosithatja az intézmény szamara a folyamatossagot és a fejlodést: a
szinvonalas szakmai munka megOrzését, a régi hagyomanyok 4polasat, 0j innovaciok

meghonositasat.

Altaldnos iskolai viszonylatban az 4tlagnal kedvezébbnek mondhaté a pedagdgusok
nemenkénti Osszetétele is, hiszen a neveldtestiiletben 6 f6 férfi kolléga dolgozik, ez az

Osszlétszam 16%-a.

Az intézmény pedagdgusainak a végzettsége, szakképzettsége megfeleld, viszonylag magas az
egyetemi végzettséggel rendelkezOk aranya. Az angolnyelv-tanarok és az angol anyanyelvi
tanar mellett a tanitdi végzettséglieck kozott is tobben rendelkeznek angol nyelv
miuveltségteriileten szerzett szakképzettséggel, ami a két tanitasi nyelvii oktatas szempontjabol

kedvezo.
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A szakos ellatottsag jelenleg minden tantargy esetében biztositott: a fizika tantargy oktatasa
6raadoval, a magyar, illetve angol nyelvii foldrajzoktatds a Janikovszky Eva Altalanos
Iskolabdl torténd attanitassal oldhaté meg. Az intézmény pedagogusai koziil pedig az ének- €s

a kémiatanar tanit 4t néhany 6raban a Janikovszkyba.

Sajnos az intézményt is érinti az az altalanos jelenség, hogy — eldsorban a természettudomanyos
tantargyak oktatasaban — egyre nehezebb biztositani a megfeleld szakképesitéssel rendelkezd
pedagogusokat. Jelenleg a fizikan kiviil a matematikaoktatas jovobeni megoldasa jelenti a
legnagyobb problémat. Az informatika tanitasara a tantestiilet két pedagdgusa vallalta tovabbi
tanulmanyok elvégzését, szakképesités megszerzését, az O segitségiikkel varhatéan
megnyugtatoan rendez6dik ennek a targynak is a szakos ellatasa. Kiilonosen fontos ez, hiszen
a felmend rendszerben elinditott specialitdas, az informatikaoktatds nem nélkiilozheti a

megfeleld szakos ellatottsagot.

Feladat: A tovabbképzési terv dsszeallitasakor az intézményi sziikségleteket és a pedagogusok
egyéni terveit, ambicioit, tavlati terveit is figyelembe véve segiteni a tovabbi szakképesitések,

esetleg szakvizsgak megszerzését, az egyéni érvényesiilést és a fiatalok palyan tartasat.

1.5.2. A tanulokozosség

Tanuloi 1étszam alakulasa (Forrds: OSA jelentés alapjan)
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A tanul6i létszam alakuldsa az elmult éveket vizsgalva stabilitdst mutat, ennek a stabilitdsnak
a meglrzése, a tanuldi létszam lehetdség szerinti novelése az elkdvetkezd iddszak egyik

legfontosabb feladata.

Az idei tanévben Gjra 6nalléva valt intézmény a mindségi oktatasaval, gyermekbarat nevelési
elveivel, képzési programjainak kiszamithatosadgaval, szines szabadidés tevékenységekkel
tudja vonzova tenni az iskolavalasztok szamara az intézményt, és ugyanezekkel a feltételekkel
biztosithatja a magasabb évfolyamokon a tanuldi 1étszam csokkenésének a megakadalyozasat.
Az iskola minden dolgozéjanak érdeke, hogy ezek a torekvések a kozos erdfeszitések nyoman
eredményt hozzanak. A nevel6testiiletnek egyiitt kell meghataroznia a célokat, és azokat a
feladatokat, amelyek teljesitése vallalhato, megvalosithatd, és hosszl tavon biztositja az iskola
jovojét. Ebben a munkdban legfontosabb, hogy minden munkatars képességeinek, legjobb

tudasanak a birtokaban tevékenyen hozzajaruljon a kozosen megfogalmazott célok eléréséhez.
A tanulokozosség egyéb jellemzoi:

A Kkiemelt figyelmet igénylé tanulék létszama: SNI: 8 {6, BTMN tanulé 50 6, ez az
Osszlétszam tobb mint 17%-a. Az SNI tanuldk integralt oktatasban részesiilnek, az egyéni
banasmodnak megfelelé ellatasukat szakspecifikusan a gyogypedagogusok végzik.
Munkajukat az intézmény minden rendelkezésére allo eszkozzel tamogatja. A beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi zavarral kiizd0 tanulokat az intézmény két fejlesztopedagogusa latja el.

Az SNI és BTMN-es tanulok fejlesztése a tobbi tanuldval egyiitt, de a pedagogiai programban
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rogzitett differencialt elvarasoknak megfelelden torténik. A HH ¢s HHH tanulok szama kevés,
de a veszélyeztetett tanulok aranya csaknem 20%. Sorsuk figyelemmel kisérése, a megfeleld
jelzérendszer miukddtetése szintén fontos feladat. Ebben kiemelt szerepe van az
osztalyfonokoknek, a gyermekvédelmi feladatokkal megbizott pedagdgusnak, és természetesen

valamennyi nevelonek.

A tanuloi Osszetétel masik meghatarozo eleme a kiilfoldi allampolgarsaga tanulék magas
szama. A 2017/2018. tanévben a kiilfoldi allampolgar tanulok szama 58 f6 volt, ami sok esetben
a nyelvi nehézségek miatt jelent kihivast a pedagdégusok szdmara. Tobben érkeznek ugy akar
magasabb évfolyamokra is, hogy nagyon alacsony szinten, vagy egyaltalan nem beszélnek
magyarul. Nyelvi hidnyossdguk miatt a tobbi tanuloval egyiitt torténd haladasuk nagyon
megneheziti a neveld-oktatdé munkat, felzarkoztatasuk kiemelten fontos. Ugyanakkor pozitivan
hat, hogy a kiilonboz6é kultirakbol érkezd tanuldk szinesitik is a tanulokozosséget, segitik a

toleranciat, a massag elfogadasat.

Feladat: A kiemelt figyelmet igénylé tanuloknak, a HH és HHH tanuldknak, a szocialis
hatranyokkal és nyelvi nehézséggel kiizdd tanuldknak a megsegitése, integralt oktatasa,
felzarkdztatdsa, egyuttal az adott osztalyokban tanitdé pedagoégusok munkajanak a
megkonnyitése (pl. differencialt oktatasi modszerek alkalmazasa, a magyar mint idegen nyelv
oktatasanak a segitségével, egyéni felkészitéssel, kéttanitos modszerrel,.. sth). A kiemelten
tehetséges tanulok sziirése, azonositasa, segitése olyan teriilet, amely jelenleg az intézmény
programjaban kisebb hangsulyt kap, a tehetséggondozas tudatosabb tervezése a jovOben

megerdsitésre szorul. Eziranyu javaslataimat a vezetdi programban fejtem ki.

1.6. Szakmai helyzetelemzés

Az intézmény Pedagogiai programja az iskoldban folyd nevel6-oktatd munka vezérfonala,
egyéni arculatot ad az iskolanak, megfogalmazza azokat az alapelveket, f6 célkitiizéseket,
szakmai iranyelveket, amelyek mentén szervezddik az intézmény mindennapi pedagogiai
munkaja. A Pedagogiai program és a Helyi tanterv, 6sszhangban az oktataspolitikai
iranyelvekkel, a koznevelési torvénnyel, a fenntarto és az iskolahasznalok elvarasaival, kijeldli
a hangsulyos teriileteket, az iskola sajatos profiljat. Szakmai helyzetelemzésem alapjat képezik

az intézmény alapdokumentumai.
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1.6.1. Az intézmény neveld-oktaté munkajanak legfontosabb értékei

Az intézmény altal megfogalmazott alapelvek, értékek, célok megfelelnek azoknak a
kihivasoknak, amelyeket a XXI. szazad gazdasagi-tarsadalmi elvarasai tamasztanak a

felndvekvo generaciok szamara.

- Komplex személyiségfejlesztés, a kompetencia alapu oktatds elterjesztése, az egész
¢leten at tartd tanulds megalapozésa.

- Onalls, nyitott, kreativ, felelésségteljes és tolerans személyiség kibontakoztatasa,
onbizalmuk erdsitése biztonsagos, gyermekbarat, motivalo iskolai 1égkorben.

- A tanuldk értelmi, érzelmi képességének fejlesztése, hatranykompenzécio, az
esélyegyenlOség biztositasa és a tehetségek felkarolasa.

- Nemzeti identitasuk erdsitése, nemzeti kulturank, hagyoményaink, jelképeink
tiszteletére nevelés, a kisebbségben ¢l6 magyarsagért érzett feleldsség- és
kozosségvallalas kialakitasa.

- Tudatos és felelds allampolgari magatartés kialakitasa.

- Kulturdlt magatartasra és kommunikaciora nevelés, az egyiittmiikodési képesség
kialakitasa.

- Az egészséges ¢és kulturdlt ¢életmod iranti igény felkeltése, kdrnyezettudatossagra,

természeti kdrnyezetiink megdvasara valo nevelés.

A kijelolt nevelési célok megvalositasat segitik az iskola pedagdgusai altal alkalmazott
személyiségfejlesztésre, képességek, készségek kibontakoztatasara irdnyulo eszk6zok, nevelési

és oktatasi modszerek.

A kulcskompetencidk fejlesztése soran kiemelt feladat a nyelvi kompetencidk fejlesztése
(anyanyelv és idegen nyelv) tanordkon, tandran kiviili foglalkozasokon és szabadidds
tevékenységek keretében. Ennek fontos terepe a két tanitasi nyelvii program miikodtetése, a
szovegértés fejlesztése valamennyi tantargy keretében. A program tovabbvitele, szinvonalanak

megOrzése, novelése egyik legfontosabb feladat.

Az elemi szamolési, gondolkodasi, lényegkiemelési és rendszerezd képesség fejlesztése a

kiilonb6z6 tantargyak keretében.

L Ull6i Uti Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Altalénos Iskola Pedagdgiai programja, 2018
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Fontos szerepet toltenek be az anyanyelvi, miivészeti és szocialis kompetenciak fejlesztésében
a dramapedagogiai foglalkozasok, melyek jelenleg a 3-6. évfolyamon altalanos tanterv szerint
tanulok szamara nyujtanak lehetdséget a személyiség komplex fejlesztésére. Jelenleg ez a

képzési tartalom kimend rendszerben miikddik.

Az iskola specialitdsainak masik eleme a 2017/2018. tanévtdl bevezetésre kertilt
informatikaoktatas, mely az 1. évfolyamtol kezdve felmendé rendszerben segiti a XXI.
szazadban nélkiil6zhetetlen informacios technologia eszkdzeinek magabiztos, kritikus és etikus

hasznalatat, a digitalis kompetencia fejlesztését.

1.6.2. A nevel6-oktatd munka kiemelt teriletei:

- A magyar — angol két tanitdsi nyelvii oktatds
Az angol nyelv oktatasanak kiemelt szerepe van az intézmény életében, hiszen a korabbi
években — tobbek kozott — a program elinditasa nagyban eldsegitette a tanuloi 1étszam
emelkedését, az iskola keresetté valasat, a mai napig nagy vonzer6t jelent az iskola
szamara. Az angol nyelv korai bevezetése, az egyes tantargyak idegen nyelven torténd
oktatasa (1. évfolyamtol kezdve), az intenziv idegen nyelvi kommunikacié kivalo
lehet6séget nyGjt a tanulok szamara az angol nyelv magabiztos elsajatitasara, a
kiilonbozé kulttrdk iranti nyitottsdg, az eurdpai azonossagtudat erdsitésére. A
pedagogiai programnak megfelelden az angol nyelv mellett az aldbbi tantargyakat
tanuljak angolul az egyes évfolyamokon:
1-2. évfolyam: testnevelés, ének, rajz
3-4. évfolyam: testnevelés, rajz, kdrnyezetismeret
5-8. évfolyam: torténelem, természetismeret/foldrajz, célnyelvi civilizacid
Nagyon fontos, hogy az alsobb évfolyamokon a nyelvtanulas jatékos formdban, az
érdeklodést felkeltve torténjen, és a magasabb évfolyamokon is a valtozatos modszerek
alkalmazasa, a beszédcentrikus nyelvoktatas alljon a kozéppontban. Az elmilt évek
célnyelvi mérési eredményei azt mutatjak, hogy a nyelvet magas szinvonalon sikeriilt a
diakokkal elsajatittatni, a tanulok joval a 6. évfolyamon elvarhaté KER szerinti A2 és a
8. évfolyam elvarhatd KER szerinti B1 szint folott teljesitenek. Bar nem altalanos
iskolai kovetelmény, de egyre tobb tanulonak sikeriilt az elmult években 8. osztalyban

eredmeényes kozépfokll nyelvvizsgat tenni. Ez a térekvés jelenleg is meghatarozo.
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Amint az adatok 6t évre visszamendleg is mutatjak, mind a 6. évfolyamon, mind a 8.
¢évfolyamon magasan az elvart szint folott teljesitettek a két tanitasi nyelvii programban
részt vevo tanulok. Tendencidzusan megfigyelhetd az is, hogy a kovetd mérési
eredmények minden esetben jelentékeny emelkedést mutatnak.

Altaldnos tantervii osztily drama specialitssal (jelenleg 3-6. évfolyamon kimend
rendszerben miikodik). A dramapedagodgia, a szinjatszas, a miivészetek személyiség- €s
kozosségformalo hatasa, motivalo ereje elvitathatatlan, szerencsés lenne a tovabbiakban

is kihasznalni ennek a lehetségeit akar tanoran kiviili keretek kozott is.

Altaldnos tantervii osztaly informatika specialitdssal

Az altalanos tantervii osztalyok szamara felmend rendszerben keriilt bevezetésre a
2017/2018. tanévtdl az informatikaoktatas. Napjaink technoldgiai kihivasaira lehetéség
¢s sziikségszerliség is az oktatdsban a tanuldkat felkésziteni. Ennek egyik modja, hogy
a tanulok az infokommunikacios technoldgia eszkozeinek helyes hasznalatara iskolai
keretek kozott minél alaposabban felkésziilhessenek. A digitalis kompetencia
hatékonyabb, szélesebb korti megalapozasara vonatkozo elképzeléseimre a vezetdi

programom kapcsan térek ki.

Az egyes programok szervezési keretei:

csoportbontasban torténd oktatas, anyanyelvi tanar a két tanitasi nyelvii osztalyokban

beszélgetd-korok (lehetdség szerint)
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- plusz informatikaéra felmené rendszerben

- 0nall6 tdnc-és dramaora tantervi keretben (kimend rendszerben)

- mindennapos testnevelés keretében a helyben biztositott uszasoktatas

- IKT-technologiaval felszerelt tantermek, okos eszk6zok, konyvtarhasznalat biztositasa
- korszeri, valtozatos tanitasi modszerek alkalmazasa a tandrakon

- akiemelt figyelmet igényl6 tanulok fejlesztése, integralasa szakemberek segitségével
- tehetséggondozas — szakkorok, versenyek, palyazatok

- napkozi/tanuldszobai ellatas a délutani drakban

- projektnapok, témanapok, valtozatos kozdsségfejlesztd szabadidds programok

1.6.3. Az intézmény képzési szerkezete

Az iskolaszerkezet 8 évfolyamos altalanos iskolai nevelés-oktatas:

- 1-4. évfolyamon miikddé also tagozat

- 5-8. évfolyamon miikddé felsd tagozat
Az als6 tagozat feladata az 6voda-iskola atmenet zokkendmentes biztositasaval:

- Ovni és tovabb fejleszteni az iskolaba 1épé kisgyermek érdeklédését, nyitottsagat a
megismer¢s, megértés, a tanulds irdnt.

- Fogékonnya tenni a tarsas kapcsolatok, a természeti és tarsadalmi kdrnyezet értékei
irant. Kialakitani és fejleszteni az dnmagaért és masokért valo felelosségvallalas és a
kitartas képességét.

- Megalapozni és fejleszteni azokat a képességeket, készségeket, amelyek segitségével
biztonsagban eligazodik az 6t koriilvevd vilagban, és képessé valik a magasabb szintii
ismeretek elsajatitasara.

- Mintat nyujtani az ismeretszerzéshez, feladat- és problémamegoldashoz, kialakitani a
helyes tanulési szokasokat.

- Minden gyermek szdmara biztositani az esélyegyenldséget, csokkenteni az eltérd
fejlédési litembdl és szociokulturalis kiilonbségekbdl eredd hatranyokat, fokozatosan

felkészitve Oket a felsO tagozat tanitasi-tanulasi folyamatainak valo megfelelésre.

Fels0 tagozat szerves folytatasa az als6 tagozaton megkezdett nevel6-oktatd munkanak:
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- Tovéabb fejleszti az eredményes tanulashoz sziikséges kulcskompetenciakat,
képességeket, készségeket.

- Segiti az also ¢és felsd tagozat kozotti atmenet nehézségeit lekiizdeni — a 4. és 5.
¢vfolyamokon tanitd pedagdgusok egyiittmiikodésével, hospitalasokkal, véaltozatos
tanitasi modszerek alkalmazasaval, a tanulasmodszertan eszkozeivel.

- Az életkori sajatossagoknak megfeleld fejlesztést folytat az 5-6. és 7-8. évfolyamokon,
fokozatosan felkészitve a tanulokat pdalyavalasztisra, a természeti-tarsadalmi
kornyezettel valdo harmonikus egytittélésre, kialakitva benniik az életen at tarto tanulas

igényét, a kozosség demokratikus mitkodésének értékeit és szabalyait. 2

Ezeknek a feladatoknak az eredményes megvaldsitasat mind az als6, mind a fels6 tagozaton jol

felkésziilt, valtozatos modszertani kultiraval rendelkezd, elhivatott pedagdgusok biztositjak.

1.6.4. Képesség- €s készségfejlesztés mutatodi a kompetenciamérések tiikrében

A fentebb vazolt szakmai tartalmak megvalositdsanak jelzdi, jellemzdi az orszagos méréseken
elért eredmények. A 6. és 8. évfolyamokon évente sorra keriild matematika és szovegértés
kompetenciamérések eredményei mogétt természetesen nagyon sok dsszetevé huzodik. Eppen
ezért fontos szerepe van a csaladi hattér indexnek, amelynek elemzésével kimutathato a

hozzaadott pedagogiai érték, az intézményben folyd kovetkezetes munka eredményessége.

A kompetenciamérések eredményeinek feldolgozasa, a tanulsagok levonasa, intézkedési tervek
megalkotasa nélkiilozhetetlen a tovabbi feladatok kijeldlésében. Az Ullsi uti iskola mérési
eredményeinek mélyebb szintll elemzését a palyazat keretei kozott természetesen nincs mod
elvégezni, de az elmult évek szdmszerli mutatoi — ismerve az intézmény vegyes szociokulturalis
Osszetételét — elismerésre méltd pedagdgiai munkat takarnak. Azt is fontosnak tartom
megjegyezni, hogy ezek a mérési eredmények sohasem csupan az adott évfolyam egyedi
eredményei, hiszen onnant6l kezdve, hogy a kisdidk belép az 1. osztilyba, a tanulok
teljesitménye a kovetkezetes és kitartd nevel6-oktatdé munka és ezzel egyiitt valamennyi

pedagogus dsszehangolt munkajanak az eredménye.

2 Ui Uti Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Altalénos Iskola Pedagdgiai programja, 2018
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Mérési eredmények it évre visszamendleg - matematika®

OKM 6. évfolyam - matematika

Borszdgos M budapesti & UllGi

N\
N EN
%I& %l%

2014 2015
B orszagos 1487 1491 1497
B budapesti 1548 1535 1546
= Ull6i 1552 1501 1532

3 Forrds: http://janikovszky.net/?page id=620
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OKM mérés 8. évfolyam - matematika

Borszdgos M budapesti & UllGi

\ \
| %l

2014 2015 2016
Horszagos 1617 1618 1597
B budapesti 1649 1662 1638
= Ul16i 1576 1644 1576

A matematikai készségek eredményeit vizsgalva megallapithatd, hogy a 2014. és 2016. évi 8.-
0s méréstdl eltekintve minden esetben az orszagos atlag felett teljesitett az iskola mind a 6.
¢vfolyamon, mind a 8. évfolyamon, s6t a budapesti iskoldk atlaganak kozelében, vagy azt

meghaladé mértékben.
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Mérési eredmények it évre visszamendleg - szovegértés®

OKM mérés 6. évf. - szovegértés

B orszagos M budapesti 8 Ull6i

2014 2015

B orszagos 1481 1488
B budapesti 1537 1547
Ul&i 1484 1556

OKM mérés 8. évf. - szovegeértés

2014 2015

B orszagos 1555 1557 1597
B budapesti 1603 1596 1611
Ulesi 1617 1558 1648

Ot évre visszamendleg vizsgilva az eredményeket azt lathatjuk, hogy a 2016. évi 8.-0s
eredménytdl eltekintve minden esetben az orszagos atlag folott teljesitettek a tanulok. A 2014.
¢s 2016. évi eredményeket kivéve pedig nemcsak az orszagos, hanem magasan budapesti

atlagot meghaladd mértékii volt az intézmény tanuldinak szovegértési képessége.

4 Forrds: http://janikovszky.net/?page id=620
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Pedagdgiai munkank egyik kiemelt feladata a szovegértés fejlesztése, hiszen az €let minden
teriiletén megkonnyiti — vagy hianya esetén megneheziti — a helytallast. Eppen ezért ennek a
képességnek, készségnek a fejlesztése minden pedagdgus munkdjaban, minden tantargy
keretében nélkiilozhetetlen. Az orszagos kompetenciamérés eredményei azt mutatjak, hogy az
intézmény pedagodgusai tisztaban vannak ennek a fontossagaval, mindennapi munkajukban

kovetkezetesen torténik ennek a kompetencianak a fejlesztése.

Gyakorlo pedagogusként és vezetdként is fontos azonban tisztaban lenni azzal, hogy ezek
mogott a mérési eredmények mogott mindig ott huzodik az adott évfolyam tanuldinak valtozéd
szociokulturalis dsszetétele, a tanulokozosség eltérd képességszintje, a feladatlapok nehézségi
foka, és tudjuk, az esetleg alacsonyabb eredmények mogott is sokszor nagyon komoly
pedagdgiai munka all. Ezért a jovo célkitiizéseinek meghatarozasahoz természetesen fontos az
elemzés, intézkedési terv készitése, megvaldsitasa, de ugyanolyan fontos a pedagdgiai

er6feszitések elismerése is.
Helyi mérések, belsd vizsgak

Altaldnos kimeneti mérés keretében vizsgalja az intézmény 1-8. évfolyamon a matematikai

készségek, valamint a magyar nyelvi és szovegértési képesség fejlettségi szintjét.

A magyar-angol két tanitasi programban tanulok negyedik évfolyamon angol nyelvi vizsgat
tesznek, ahol a szoébeli kifejezOkészségiik szintjének vizsgdlata torténik. A Pedagogiai
programban foglaltaknak megfeleléen a vizsga eredményességének fliggvényében az angol
nyelvi szaktanarok javaslatot tehetnek arra, hogy a tanul6 terheinek csékkentése érdekében a

tovabbiakban masik képzési programban folytassa tanulmanyait.

A 8. évfolyamos, kéttannyelvili képzésben részesiild didkok probanyelvvizsgan vehetnek részt,

ahol az éles nyelvvizsga el6tt eldzetesen felmérhetik tudasukat.

Feladat: A matematikai és szovegértési képesség tovabbi erdsitése, kovetkezetes fejlesztése
minden tanéran. Az orszagos €s helyi mérések eredményeinek elemzését kovetden intézkedési
terv készitése, tovabbi feladatok, javaslatok megfogalmazdsa az eredmények javitisa

érdekében.
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1.6.5. Személyiség- ¢és kozosségfejlesztést segitd tevékenységek

A Pedagogiai program szerint az intézmény célja ,, ...az 6ndllo egyéniséggel biro, az egyiittélés
szabalyait betarto, a vilagra nyitott, a munkat, természeti és épitett kornyezetét megbecsiilo,

képességeit kibontakoztatd, kreativ személyiség fejlesztése.”

Ennek eléréshez a személyiségfejlesztés legfontosabb céljait, 6sszhangban a Nemzeti

alaptantervvel és a kdoznevelési torvénnyel az alabbiakban hatarozza meg az intézmény:

erkolesi nevelés

- nemzeti Ontudat, hazafias nevelés

- allampolgarsagra, demokraciara nevelés

- az Onismeret €s a tarsas kulttra fejlesztése

- acsaladi életre nevelés

- atesti és lelki egészségre nevelés

- feleldsségvallalas méasokért, onkéntesség

- fenntarthatdsag, kornyezettudatossag

- gazdasagi és pénziigyi tudatossagra nevelés, médiatudatossagra nevelés

a tanulas tanitasa

A személyiség komplex fejlesztése mellett kiemelten fontos a tarsas kapcsolatok erdsitése, a
kozosségi életre nevelés, hiszen minden ember a sziikebb és tagabb kornyezetében valamilyen
kozosségnek a tagja, amelynek az egyiittélési normait, kozos szabalyait el kell sajatitania.
Ennek intézményesitett terepe az iskola, éppen ezért a pedagogusoknak kiemelt szerepiik van a
személyiség- ¢és kozosségfejlesztés terén. A csaladdal szorosan egyiittmiikodve, azzal
Osszhangban sziikséges erdsiteni azokat az alapvetd erkolesi értékeket, kozosségi normakat,
amelyek eldsegitik, hogy tanuloink 6nmagukat és masokat is megbecsiild, kiegyensulyozott,

boldog emberekkeé valjanak.

Ennek érdekében az intézmény szamtalan lehet6séget nyljt a személyiség- és
kozosségfejlesztésre tanorai és tanoran kiviili keretek kozott, és a kiilonbozd szabadidds

tevékenységek keretében.

5 Ulléi Uti Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Altalanos Iskola Pedagdgiai programja, 2018
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Beszélgeto-korok

Modszerének lényege az Onkifejezés, a masik véleményének meghallgatasa, a konstruktiv
problémamegoldas és hatékony konfliktuskezelés. Segiti a kifejezOkészség fejlesztését, a
helyes vitakultara elsajatitasat. A moddszert az iskola pedagogusai lehetdség szerint

alkalmazzak.
Dramapedagogiai foglalkozdsok

A drama, a babjaték, a zene és tanc miivészi eszkozeivel segiti az Onkifejezést, a személyiség
formalodasat. Bar ennek a tanorai keretek kozott torténd miivelése kimend rendszerben valdsul
meg, a jovoben tandran kiviili tevékenység formdjaban lehetdség szerint teret kell adni az

érdekl6dd gyermekek szdmara ennek a komplex személyiségfejlesztd tevékenységnek.
Hagyomanyorzo tevékenységek

Az intézmény széles spektrumu nemzeti, iskolai, kulturalis alapokon nyugvé hagyomanyos

rendezvényeket valosit meg osztaly-, illetve iskolai szinten:

- nemzeti iinnepeink valtozatos forméban torténd megilinneplése (oktober 6., oktober 23.,
marcius 15., kommunista és egyéb diktatarak aldozatainak emléknapja, a holokauszt
emléknapja, Nemzeti Osszetartozas Napja)

- kulturdlis és egyéb megemlékezések (népmese napja, a magyar kultira napja, a
koltészet napja, gyermekjogok vilagnapja)

- iskolai rendezvények (sziireti mulatsag, Halloween, muzeumi nap, karidcsonyi

tinnepség, farsang, gyermeknap, ballagas, tanévnyitd, tanévzaro)
Diakénkormanyzat

A tanulok és a tanulokozosségek érdekeinek képviseletére, tanoran kiviili és szabadidds
tevékenységek szervezésére az intézményben didkonkormanyzat milkodik, vezetdségét az 5-8.
évfolyamon tanul6 didkok képviseldi alkotjak, munkdjukat az intézményvezetd altal megbizott
pedagégus segiti. Fontos szerepe van a tanulokdzosség életében a DOK-nek, hiszen ezen

keresztiil tanulhatjak a demokréacia miikddését, a konszenzuson alapulé dontéshozatalt.
Tehetséggondozo és felzarkoztato foglalkozasok

A differencialt képességfejlesztés biztositasara tanoran kiviili tehetséggondozo foglalkozasok,
illetve a lemaradokat segitd felzarkoztatd foglalkozasok allnak a tanulok rendelkezésére.

Ezeken a foglalkozasokon lehetdség van a tehetséges tanulok kiilonb6zé versenyekre,
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vetélkeddkre, palyazatokra torténd felkészitésére. A szinvonalas szakmai munkat jelzik azok a

versenyeredmények, amelyeket kertileti, budapesti versenyeken értek el az iskola tanuloi.
Képesség-kibontakoztato és integrdcios felkészités

Az iskola a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok szocidlis helyzetébdl és fejlettségébdl
szarmaz6 hatranyainak csokkentésére — a lehetdségek figyelembe vételével — képesség-
kibontakoztatd €s integracids felkészitést szervez, mely az oktatasért felelds miniszter altal

kiadott program alapjan miikodik.
Sportolasi lehetoségek

A mindennapos testnevelés mellett a tanuloknak lehet6ségiik van részt venni kiilonboz6
sportagakban szervezett délutani foglalkozasokon, tanfolyamokon: pl. kézilabda, tanc, karate,
futball.

Szakkorok

Tanév eleji felmérést kovetden igény és lehetdség szerint szervezddnek szakkori foglalkozasok,

amelyen a tanulok jelentkezés alapjan vesznek részt.
Etika/Hit- és erkolcstan

A jogszabalyban foglaltaknak megfelel6en a tanuloknak lehetdségiik van az iskoldban tanodrai
keretek kozott részt venni a bejegyzett egyhazak hit- és erkolcestan foglalkozasain, vagy az
iskola altal biztositott etikadrakon. A hitoktatds megvalositasaban problémat jelent a megfeleld

terem biztositasa.
Napkozi és tanuloszoba

Az also tagozatos tanulok napkozis foglalkozasokon, felsd tagozatosok tanuldszobai
foglalkozasokon vehetnek részt, amelyet nagyobbrészt az 5-6. évfolyamosok vesznek igénybe.
Cél, hogy ezeken a délutani foglalkozasokon a tanulok elsajatitsak a megfeleld tanulasi
technikakat, a helyes id6beosztas kialakitasat, de lehet6ségiik van a szabadidében szervezett

tevékenységek végzésére is.
Diakétkeztetés

Igény szerint az iskola ebédldjében lehetdség van igénybe venni a napi haromszori vagy menzai

(ebéd) étkezést.

Témahetek, téemanapok, tanulmanyi kirandulasok, osztalykirandulasok, erdei iskolak, taborok
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Az iskolai élet fontos szinterei a mar hagyomanyosnak tekinthetd témanapok, melyek az
¢lménypedagogia eszkozeivel, valtozatos programokkal tamogatjak a tanuldk tanoran kiviili

ismeretszerzéEsét.

A tanulményi és osztalykiranduldsok, erdei iskoldk az osztalykozosség alakitasanak és az
¢lményszerti tanulasnak szintén meghataroz6 lehetdségei. A hatdrainkon kiviil €16
magyarsaggal valo kozosségvallalas jegyében a 7. évfolyamon tanuldk lehetdség szerint részt

vesznek a Hatartalanul! palyazati programban.
Iskolai konyvtar

A diakokat, elmélyiilni, olvasni vagyokat varja a bdséges konyvallomannyal rendelkez iskolai

konyvtar, mely hasznos kiegészitdje a tanorai ismeretszerzésnek is.

Feladat: A sportolasi lehetéségek a korének bovitése, az iskolai DSE mitkodési feltételeinek
megteremtése. A konyvtar széleskori lehetdségeinek kihasznalasa, az olvasova nevelés

eldsegitése.

1.6.6. Gyermek- és ifjisagvédelem

Napjainkban a gyermekek olyan intenziv makro- és mikrokornyezeti hatasoknak vannak kitéve,
melyek sok esetben hatranyosan befolydsoljdk a személyiségfejlédésiiket. Az intézmény
tanuloi kozott is vannak nehéz anyagi koriilmények kozott €16, csonka csaladban, sokszor
megosztott sziiléi feliigyelet mellett heti/kétheti valtasban felnové gyermekek, ahol sokszor
éppen a legfontosabb, a stabilitds hianyzik a gyermek ¢€letébdl. Ezt tovabb neheziti a modern
kor ,,betegsége’ az infokommunikacios tarsadalom altal kinalt tartalmak ellendrizetlen tulsulya,
ami a kialakuloban 1évé személyiség szamara sokszor feldolgozhatatlan belsd fesziiltségeket
okoz. Ebben a helyzetben kiilonosen felértekelddik a pedagdgusok szerepe, az iskolai
gyermekvédelem, a sziilokkel és a gyermekvédelmi szervezetekkel vald szoros egylittmiikodes,
melynek sordn a felismerés, odafigyelés, tdjékoztatas, segitségnyujtas kiillonbozd lehetdségeit

kell biztositani a gyermek és sziild szamara.

Az iskola a tanuloi veszélyeztetettség okainak megsziintetése érdekében egyiittmiikodik az

alabbi szervezetekkel:

- FOvarosi Pedagdgiai Szakszolgélat X. Keriileti Tagintézményével

- Barka Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal és a Csaladsegito szolgalattal
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- Févaros X. Keriileti K8banyai Onkormanyzattal és a Kisebbségi Onkormanyzatokkal
- BRFK X. Kertileti Renddrkapitanysaggal
- Gyermekorvosi és védondi szolgalattal

- Egyéb tarsadalmi szervezetekkel és egyhazakkal

A gyermekvédelem kozos ligylink, hiszen a rank bizott gyermekekért feleldsséggel tartozunk.
Minden nevelonek kotelessége a gyermeki veszélyeztetettség feltarasa, jelzése az
osztalyfonoknek, gyermekvédelmi feleldsnek, a megfeleld szerveknek, legyen az egészségiigyi,
szocialis, mentalis, pszichés vagy barmi mas veszélyeztetés, és a lehetdségekhez mérten a

gyermek ¢és sziilo segitése a pedagogia eszkozeivel, felvilagositd eldadasok szervezésével.

Feladat: Tovabb erésiteni a kapcsolatot a csalad- és gyermekvédelmi szolgalat munkatarsaival,
lehetdség szerint rendszeres talalkozast, megbeszé€lést tartani a csalddsegitok és az érintett
tanulok osztalyfonokei, az iskolai gyermekvédelmi feladatokkal megbizott pedagdgusa
kozremiikodésével. Az iskolai védénd és iskolapszichologus, az iskolai szocialis munkatars
bevonasa gyermekek ¢és szililok szamara tanacsadds teriiletén a veszélyeztett tanulok

megsegitésébe.

1.6.7. Az iskola egészségnevelési programja

Az iskola-egészségiigy keretében kiemelt szerepe van az iskolai védoéndéi jelenlétnek, aki az
iskolaorvosi szolgélatot kiegészitve, also €s felsd tagozaton egyarant segiti a tanulok egészséges
¢letmodjanak kialakitasat, egészségiik megdrzését védondi vizsgalatok elvégzésével,
tanacsadéssal, felvilagositassal. A felvilagositd eldaddsok az életkori sajatossagok figyelembe
vételével torténnek, és kiterjednek a testi-lelki egészség meglrzésének témakoreire. Az
iskolaorvos ¢és védond munkajat kiegésziti az iskolapszichologus tevékenysége, de az
osztalyfonoki ordkon, szakorakon tantargyi keretbe dgyazva, tanoran kiviili foglalkozasokon

szintén megjelenik az egészségnevelés témaja.

A rendszeres testmozgas megszerettetésére az iskolaban a mindennapos testnevelést kiegésziti
az Uszasoktatas, alsé tagozaton a jatékos, egészségfejlesztd testmozgas €és egyeb tandran kiviili

sportolasi lehetdségek.
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1.6.8. Az iskola kornyezeti nevelési programja

A XXI. szazadi neveld-oktatdé munkank egyik legfontosabb feladata a kornyezeti nevelés, a
kornyezettudatos szemléletmod kialakitdsa Az iskola kornyezeti nevelési programjanak
megvalositasa egyrészt tandrai keretek kozott torténik a tananyagba integralva, masrészt a tanév
soran szervezett tematikus napok (pl. Egészségnap), a szelektiv hulladékgytijtés, papirgyiijtés

keretében.

Feladat: Ennek a teriiletnek az erdsitése is az elkdvetkezd évek egyik fontos feladata. Az OKO
iskolai haloézatba vald bekapcsolodéssal, olyan intézményi programok meghonositasaval,
amely 6sszhangban a jelenlegi és a késziilo NAT elvarasaival, tevékenységekbe agyazva, kiilsd
partnerek bevonésaval, élményszerlien segiti a tanuldk kornyezeti nevelését, a felelds,

kornyezettudatos szemlélet kialakitasat.

1.7. Az iskola szervezeti mikodése

Az intézmény eredményes mitkddésének feltétele a nevel6-oktaté munka valamennyi

szerepldjének — tanulok, sziilék, pedagdgusok — egyiittmiikodése.

1.7.1. Az intézmény SZMSZ-ben rogzitett szervezeti felépitése

Intézményvezetd
Titkarsag
Intézményvezetd- Intézményvezeto-
helyettes I. helyettes II.
- Felso
ag?lia ISS munkakd munkakoz Assbo
mu ’a O wossce Osseg: Veze%('i
e vezeto vezetd
vezeto
Nevel6testiilet

(Forras: Az intézményi SZMSZ, 2018)
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Az intézményvezeté mellett két intézményvezetd-helyettes mitkodik, egyik az alsos, masik a
felsds szakmai kozOsség munkajat fogja Ossze. A gazdasagi, adminisztracios és egyeb
iskolaszinti feladatok elvégzésében a titkdrsdgon dolgoz6 munkatarsak segitik az
iskolavezetést. A nevelGtestiiletnek tagjai a nevel6-oktatdé munkat kozvetlenil segitd

munkatarsak (NOKS dolgozok).

Az SZMSZ-ben vazolt szervezeti felépités a 2017-2018. tanév 2. félévétdl moddosult: a
korabban meglévod négy munkakdzosség mellett megalakult az osztalyfénoki munkakozosség,
igy jelenleg a két tagozaton dsszesen 6t munkakozdsség mikodik. A kibdvitett vezetdségnek
tagjai a munkakozosségek vezetdi, és a DOK patronalé pedagoégus. A szervezet

egylittmiikodésének tovabbi forumai a kiilonbozo értekezletek, megbeszélések.

1.7.2. Szervezeti kommunikacid

Alapvetd feltétele egy jol mikodd szervezetnek a megfeleld6 kommunikacio. A pedagogiai
munka zavartalan miikodéséhez nélkiilozhetetlen a vezetség, a nevelOtestiilet és az
alkalmazotti k6z0sség tagjai kozott a tobb csatornan futd kolesonds kommunikacié. Fontos,
hogy ennek mindsége kulturalt, mindenki szamara elfogadhat6, emberi legyen. Napi szint(
kapcsolatot jelent a vezetdség személyes jelenléte, spontan beszélgetések, megbeszélések, az

elektronikus és hagyomanyos faliujsag hirdetményei, az elektronikus kapcsolat (e-mail, Kréta).

A sziilokkel valo kapcsolattartas hagyomanyos formai mellett (sziil6i értekezletek, fogaddorak,
személyes beszélgetések) egyre nagyobb szerepe van az e-naplon, e-ellendrzén keresztiil
megvaldsuldo kommunikacionak, bar ennek hatékonysaga még sokszor nehézségekbe titkozik.

A kiils6 partnerek tajékoztatasaban kiemelt szerepe van az iskolai honlapnak.

Feladat: Az iskolaszervezet optimalis miikddéséhez elengedhetetlen feladat- és hataskorok
egyértelmii megfogalmazasa, a team-munka el6térbe helyezése, a kolcsonds, kulturalt
kommunikacio erdsitése. Az osztalyfonoki tevékenység megujitasa, Szorosabb egyiittmiikodés

kialakitasa az iskola és a sziil6k kozott.
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2. Vezet6i hitvallas

"A vezetés cselekvest jelent, nem poziciot.”

(Donald H. McGannon)

A mottoul valasztott idézet hiien tiikkrozi a vezetdi szerepvallalasra vonatkozé elképzelésemet.
A vezetés masok munkéjanak tervezett, szervezett tevékenysége, melynek sordn a vezetd képes

a kozos célok, értékek mentén, a kozOosségért, a kozosséggel egyiitt dolgozni.

Szamomra a vezetéi munka alapértékei a megbizhatd szakmai tudas és az emberi tényezd.
Vallom, hogy csak az képes masokat vezetni, aki a szakmaisag mellett emberileg is alkalmas
erre a feladatra. Aki hatarozottan, kovetkezetesen, de kelld empatiaval fordul munkatarsai
fele, aki képes megérteni mésokat, a kdzosség érdekeit €s az egyéni érdekeket 6sszehangolva
egyensulyt teremteni. Aki szilard jellemmel és erkolesiséggel rendelkezik, aki a mindennapi
munkaban azt varja el a munkatarsaitol, amit maga is betart, aki képes mintat adni és mintaul

szolgalni.

A vezetéi munkdban fontosnak tartom konstruktiv egyiittmiikodést, masok munkéjanak
megbecsiilését, a kulturdlt hangnemben to6rténd kommunikéciot. Hiszem azt, hogy a kedvezd
munkahelyi klima, az egymasra figyelés, a segitd egylittmiikodés alapfeltétele az eredményes

pedagdgiai munkanak.

Fontos szamomra lelkiismeretes, igényes, pontos munkavégzés, ezt varom el onmagamtol, és
vezetoként a munkatarsaimtol is. Eddigi munkdm sordn mindvégig ezek mentén az értékek

mentén dolgoztam, igy szeretnék tenni ezek utan is.

Egy nevelési-oktatasi intézmény akkor sikeres, ha didkjai, a jov0 nemzedéke szamdara olyan
feltételeket teremt, amelyek segitségével megalapozott készségekkel és képességekkel biro,
egészséges lelkiiletli, harmonikus személyiségeket, boldog felnétt életre képes embereket tud

nevelni.

Milyen iskolat szeretnék? Olyat, ...

e ... ahova 6rommel és szivesen jarnak a gyerekek és a pedagogusok,

e ... ahova a sziilok szivesen hozzak gyermekeiket, mert szeretd, humanus 1égkor veszi
6ket kortil,

e ... ahol alapérték egymds megbecsiilése, tisztelete, elfogadasa,

e ... ahol a XXI. szdzadi gyerekek XXI. szazadi koriilmények kozott, kulturalt, inspirald

kornyezetben tolthetik a napjainkat,
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... ahol mindenki (didk és pedagogus) a képességeinek megfelelden a legjobbat tudja

kihozni magébdl,

e ... ahol a kozosen megfogalmazott célokért képesek vagyunk dsszefogni és hatékonyan
egyiitt dolgozni,

e ... ahol a tanulés szinte jaték,

e ... ahol a differencialt fejlesztésnek koOszonhetéen a tehetséges gyerek ki tudja

bontakoztatni képességeit, és a tanuldsban akadalyozott tanulé megkapja a megfeleld

segitséget.

Minden vezet6i program csak akkor lehet sikeres, ha épit a k6z0sség erejére, figyelembe veszi
az intézményi adottsagokat, az eddig elért eredményeket, tdmaszkodik a meglévo értékekre,

hagyomanyokra, ugyanakkor latja a lehetdségeket, s kijeloli a tovabbi fejlédés iranyat.
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3. Vezetdi program — fejlesztési elképzelések

Olyan lesz a jové, mint amilyen a ma iskoldja. (Szent-Gyorgyi Albert)

Napjaink felgyorsult vilagaban a XXI. szézadi ¢élet kihivasainak valé megfelelés, a tanulok
felkészitése az elvardsoknak valdé megfelelésre, a valtozasokhoz igazod6 gyors reagalasra
komoly feladatot jelent a nevelési-oktatasi intézmények szamara. Az esélyegyenléség
megteremtése, a hatranykompenzacio, a képesség- és készségfejlesztés, az egyéni banasmod
biztositasa, a komplex személyiségfejlesztés, az egész életen at torténd tanulésra vald igény
felkeltése alapelvaras a ma iskolajaval szemben. Ehhez azonban kellenek azok a jol felkésziilt,
kiegyensulyozott pedagogusok, akik tudasuk, személyiségiik legjavat nyujtva, nevelnek,
oktatnak, példat mutatnak. Azok az intézmények tudnak hosszu tavon sikeresek maradni, és
tudnak sikeres didkokat nevelni, akik ezeket a szempontokat figyelembe veszik, és képesek
beépiteni a mindennapi pedagogiai munkajukba. Fejlesztési elképzeléseimmel ezt szeretném
elérni.

3.1. Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

Vezet6i programomban az alabbi f6 szempontok jelennek meg:

e A hatdlyos jogszabalyoknak, fenntartoi elvarasoknak az dsszehangolasa a munkatérsi
és partneri igényekkel.

e (Gyermekkdzpontu, a kdzos célokért egylittmiikodni tudo €s akaro kozosség kialakitéasa,
ahol értek a masik tisztelete, egymas munkdjanak elismerése, megbecsiilése, a
konfliktusok konszenzussal torténd megoldasa.

e A neveld-oktato munka szinvonalanak megdrzése, emelése.

e A 2018-ban twjra oOnallova valt intézmény egyéni arculatinak megteremtése és
megerdsitése, az 6nalld intézményi lét kihivasainak valo megfelelés.

e A valtozé kornyezeti €s tarsadalmi tényezOkhoz igazodo, a XXI. szdzadi kihivasoknak

megfeleld, innovativ szervezet megalapozasa.

Terveim kozott vannak olyanok, amelyek megvaldsitasa rovidtavon is kivitelezhetd, kevés
raforditassal nemcsak latvanyos, de hasznos, kozOsségépité hatast eredményez. Vannak
olyanok, amelyek kozép-, illetve hosszi tdvon valnak gyiimdles6zOveé, amelyekhez az

intézményi kozosség Osszefogasan tul sziikséges a fenntartd tdmogatdsa, illetve kiilsd
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partnerekkel valo szoros egylittmiikodés. Természetesen tudom, hogy ezeknek a céloknak a
megvalodsitasa csak kozos erdvel, Osszefogéssal, fenntartdéi tdmogatassal lehetséges, ehhez

kérem a nevelGtestiilet, az alkalmazottak, sziilok €s a fenntartd tamogatéasat.

3.1.1. A hatalyos jogszabalyoknak valé megfelelés

2017-2018. tanév elején megtortént az 6nallova valt iskola alapdokumentumainak modositasa
a megvaltozott koriilményekhez igazitasa. A késziilé uj NAT és az intézmény bels6 valtozasai
sziikségessé teszik a dokumentumok 0jboli attekintését, a sziikséges valtoztatdsok atvezetését.
Ebben a munkaban szamitok a vezetétarsak és minden kolléga javaslatara, Gsszehangolt

munkdjara.

3.1.2. Az iskola targyi feltételeinek fejlesztése

Az intézményben a korabbi években torténetek ugyan kisebb nagyobb felujitasi munkalatok,
de vannak olyan részei az épliletnek, amelyek rendre kimaradtak ezekbdl. A feltjitasi munkéak

elvégzéséhez nélkiilozhetetlen a fenntartd Kelet-Pesti Tankeriileti Kozpont anyagi tdmogatasa.

Az épiilet homlokzatanak vakolata és az ablakparkanyok alatti vakolat hullik, a fobejarat
folotti rész vakolatomlasa kiilondsen balestveszélyes, silirgetd feladat ezek javitasa. Az épiilet
oldalsd részén a csatorna repedése miatt a fal 4zik, nedvesedik, sziikséges a csatorna
javitasa/cseréje, a vizesedés megsziintetése. Az iskolaudvart 6vezd rozsdas Kkerités javitasa
¢s festése nagyban segiten¢ az iskola esztétikus kiilsé megjelenését. A festést az iskolak6zosség
(sziilok-didkok-pedagdgusok) dsszefogasaval megvaldsithatonak gondolom, viszont a festékek
megvételét, a javitashoz sziikséges eszk6zok, anyagok beszerzését az iskola sajat forrasbol nem

tudja biztositani.

A tanuszoda folyamatos karbantartisa mellett sziikség lenne a géphaz berendezéseinek
felujitasara, valamint a tetdszerkezet javitasara (a horpadas megsziintetése), hogy a szell6ztetést

meg lehessen oldani.

Az iskolaudvar elhasznalodott aszfaltozasanak a javitasa, a poros udvarrészek fiivesitése (vagy
mas modszerrel torténd burkolasa) szintén megoldando feladat. Az udvaron felhalmozott

selejtezésre szant eszkozok rendkiviil lehangolo latvany mellett egészségiigyi szempontbol is
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veszélyforrast jelentenek. Ezek elszallitasa a tankeriilet és az Onkormanyzat kozotti

adminisztracios feladatok tisztazasa révén rovidtadvon megoldhato.

Nagy gondot jelent a sziil6k és az intézmény dolgozodinak is, hogy az iskola kornyéki utcakat
fizetds parkolova tették, megnehezitve a gyerekekeért érkezd sziildk és az iskoldban dolgozok
parkolasat. Ennek megoldasara tobbszor is tortént jelzés az Onkormanyzat felé, de csak
részleges megoldas sziiletett. Az idészakosan, rovid idére torténd dijmentesség helyett célszerti
lenne a parkolasi zonat legalabb részben csak célforgalom szamara fenntartani, ahol a dolgozok
és a gyermekiiket hozé és vivd sziilok megallhatndnak. A forgalmas UllSi tutra nézd
fobejarathoz érkezo €s onnan kitoduld kisdidkok biztonsaga érdekében fontos a sziilok jelenléte,
a kapuig torténd kisérés. Az autoval érkezdk szaméra nem biztositott a megallas. Az intézmény
dolgozodinak részben megoldast jelent az épiilet mogotti keskeny teriileten torténd parkolas, de
ennek a hepehupas talaja — kiilonosen esds idoben — elég mostoha allapotokat eredményez.

Burkolattal torténd ellatasa, a kapu biztonsagi zardsa hozna pozitiv valtozast ezen a téren.

Az épiileten beliil a legfontosabb munkalatok kozé tartozik a tornaterem melletti finoltozo
felajitasa (vakolatjavitas, festés). A tornaterem ¢és uszoda nem elegendd, az alagsori
tornaszoba pedig mérete és levegdtlensége miatt jelen allapotaban nem igazan alkalmas a
mindennapos testnevelés igényének a kielégitésére. A dohos levegd egészségkarosité hatdsa
nem elhanyagolhatd, a tornaszoba és a mellette 1évé alagsori termek szelloztetésének
megoldasa is stirgetd feladat. A mosdok, kozos helyiségek tisztasagi festése, valamint a tobb
¢éve folyamatosan napirenden 1évé masodik emeleti folyosé és tantermek olajlabazatanak
csempézése szintén csak a fenntart6 és miikodteto tankeriilet segitségével lehetséges. Nagyobb
atépitési munkalatokat igényelne a 1. és 2. emeleti lany- és fiimosdok cseréje, mivel a lanyok

szamara problémas a vécék kis szama. Megfontoland6 hosszabb tdvon ennek a megoldasa is.

Szorgalmazni fogom ezeknek a munkalatoknak az elvégzését, a problémak megoldasat mind a

tankertilet, mind az dnkormanyzat illetékeseinél.

3.1.3. Az intézményi szervezet mitkddésével dsszefiiggd fejlesztési elképzelések

Csak a k6z0s célok, k6zos értékek mentén miikodd, innovacidra nyitott szervezet képes hosszu
tavon eredményesen megfelelni azoknak a kihivasoknak, amelyekkel a mai nevelési-oktatasi
intézményeknek szembe kell néznilik. Csak akkor lehetiink hitelesek, ha az iskolai
dokumentumokban megfogalmazott célok, értékek, alapelvek mentén végezziik neveld-oktatd

munkankat. A kozos értékrend kialakitdsa, a kozosen elfogadott szabalyok kovetkezetes
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betartasa és betartatasa minden pedagogusnak, minden dolgozonak érdeke, segitjiik vele a sajat
munkankat és masok munkajat, kiszamithatova tessziik az iskolai életet didk, sziild, pedagdgus

¢s minden partner szamara.

Az intézményi erdsségeket €s gyengeségeket, lehetdségeket és veszélyforrasokat kozosen kell
feltarni, s ennek alapjan megfogalmazni a redlisan elérhetd célokat, s hozzarendelni a

feladatokat (SWOT-analizis).

Fontosnak tartom a neveld-oktaté munka folyamatainak tudatos tervezését, a cselekvések
elemzését és a visszacsatolast, a PDCA szemlélet (tervezés-cselekvés-ellenérzés-beavatkozas)

kialakitasat és a mindennapi gyakorlatba torténd atiiltetését.

A nevel6-oktatd munkat érinté dontések meghozatala ¢l6tt minden esetben sziikségesnek
tartom az érintettek véleményének meghallgatasat, azok figyelembe vételét. Ehhez fontos a
korrekt tajékoztatas, hiszen csak a megfeleld informaciok birtokaban lehet felelésen véleményt
formalni. Az intézményvezetd kozvetlen munkatérsai a helyettesek, fontosnak tartom a napi
kapcsolaton til heti rendszerességgel tartandd vezetdségi megbeszéléseket, ahol a heti
torténések és az elkdvetkezendd heti teenddk egyeztetése zajlik. Ugyanilyen fontosak a
kibovitett vezet6ség iilései havi rendszerességgel (vagy sziikség szerint) a munkako6zdsségek

vezeti és a DOK patronal6 pedagdgus részvételével.

Az iskolai Didkdnkormanyzat szerepe nemcsak azért fontos, mert a tanulok érdekvédelmében,
a didkprogramok szervezésében dontd szerepe van, hanem a demokréacidra, a felelds
allampolgari magatartisra nevelésnek is elsddleges terepe. Eppen ezért fontosnak tartom a
rendszeres kapcsolatot a DOK vezetSsége és az intézményvezeté kozott, az iskolagyiiléseket,
valamint az évente megrendezett didkkozgyliléseket, ahol a résztvevd kiildottek a didkokat
érintd javaslataikat, véleményeiket fogalmazhatjdk meg. Pozitiv kezdeményezés az

iskolaujsag mtikodtetése, ennek tovabbvitele mindenképpen tamogatando.

3.1.4. Kozosségfejlesztés

Vezetdi feladat olyan munkahelyi klima el6segitése, ahol a k6zosség tagjai jol érzik magukat,
ahova 6rommel jarnak be a didkok és a dolgozdk, és egymast segitd, inspirald kdrnyezetben
tudnak kibontakozni. Vallom, hogy a hatékony nevelémunkahoz sziikséges a fesziiltségmentes
munkahely, ahol a munkatarsak oldott, harmonikus légkorben tudnak egyiitt dolgozni.
Gyermeket nevelni, tanitani, mintat adni csak egészséges személyiségli ember képes, ehhez

sziikség van a nyugodt munkahelyi feltételek megteremtésére. Egy munkahelyi kozosség
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sokszint, litkzhetnek érdekek, lehetnek eltérd vélemények, ez eldémozditja a haladast, de csak
akkor, ha a vitas helyzetekben is meghatarozoé az alapvet emberi értékek tiszteletben tartasa, a

kozosség érdekeinek szem el6tt tartdsa. Ebben a vezetének is jo példaval kell szolgalnia.

A ,nyitott ajtéo” hive vagyok, amelyben a vezetd elérhetdé a munkatarsak szdmara a
rendszeresitett programokon til is. A k6z6s kommunikacioban alapelv szamomra a nyiltsag,
6szinteség, a kulturalt stilus. Fontosnak tartom, hogy a munkatirsaim akar szakmai
kérdésekben, akar személyes iigyben batran fordulhassanak hozzam problémaikkal és

oromiikkel egyarant.

Fontos a tobbcsatornds kommunikacié, hogy munkdjanak végzéséhez mindenki idében
megkaphassa a lehetd legpontosabb informacidkat. A kommunikacié akkor miikddik jol, ha ez
kolesonos, kétiranyl, nemesak a vezetdség részerdl van meg a tajékoztatas, hanem a kollégak
részérdl is a befogadas, és viszont. A hagyomanyos informacidatadas mellett ki kell hasznalni

az elektronikus eszkozok adta lehetdségeket (pl. bels6 e-mail-halozat hasznalata) is.

Leghatékonyabb a konfliktusokat azon a szinten kezelni, ahol kialakultak, legyen az sziil6-
pedagbgus, pedagogus-gyerek, pedagdgus-pedagogus kdzotti probléma s csak akkor 1épni egy
kovetkezd szintre, ha a megbeszélés a felek kozott nem vezetett eredményre. Ebben
természetesen nem nélkiilozhetd a felek kozds szdndéka a konfliktus rendezésére nyugodt
koriilmények kozott lefolytatott megbeszélés keretében. Az egymiés kozotti fesziiltség
kedvezOtleniil hat mindenkire, rdnyomja bélyegét az egyén kozérzetére, a kozoOsség

hangulatara, s ez kdzvetve vagy kozvetleniil kihat a tanuldkra is.

Fontosnak tartom a helyes konfliktuskezelési technikak megismerését, elsajatitasat, amelyhez
igény esetén testiileti szinten szakember segitsége vehetd igénybe. Onmagunk és a masik ember
tisztelete alapvetd feltétel az eredményes konfliktuskezelés sordn, sziikségesnek tartom egy
intézményi panaszkezelési eljarasrend kidolgozasat, melynek betartasat a kozos elfogadas

utan magara nézve is mindenki kotelezOnek tart.

Minden szintéren nélkiilozhetetlen eszkozei a kozosségfejlesztésnek a kozos programok.
Tamogatom a hagyomadanyos iskolai rendezvények, a tanoran kiviil szervezett programok,
tananyaghoz kapcsolodd osztalyprogramok, tanulmanyi kirandulasok, taborok, DOK-
programok, sportprogramok, csaladi nap szervezését, a nevel6testiileti kirandulast, igény esetén

akér tobb napra.
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Nagyon hasznosnak gondolom a pedagégusok szamara az olyan szakmai célu latogatasok
szervezését, ahol betekintést nyerhetnek mas intézmények életébe, megismerkedhetnek jo
gyakorlatokkal, 0j modszerekkel, amelyeket sajat mindennapi pedagodgiai gyakorlatukba
beépithetnek. Vezet6i feladat ezeknek a lehetdségeknek a felkutatdsa és az anyagi fedezet
biztositasa. LehetOséget kell biztositani a pedagdgusok szamara Szakmai-modszertani
tovabbképzéseken valo részvételre — itt elsésorban a POK altal szervezett ingyenes képzések
jOhetnek szoba —, egyrészt a tovabbképzési kotelezettség teljesitésére, masrészt az intézményi
célok és az egyéni érdeklodés figyelembe vételével. Ezzel egyiitt sziikségesnek tartom
meghonositani azt a belsé tudasmegoszté tevékenységet, amelynek soran a tovabbképzéseken
szerzett ismereteket a résztvevok tovabbadjak a nevelGtestiilet tobbi tagjanak, illetve 1étrehozni
egy olyan Belsé Tudasbazist, amely a mindennapi munkaban alkalmazott szakmodszertani

oOtletek megosztasat teszi lehetéve.

3.1.5. Az emberi eréforrasokkal valo gazdalkodas

A nevel6-oktatd munkat végzok szamara az utobbi évek sok valtozast hoztak. A megndvekedett
adminisztraci6, a munkaszervezés valtozasa, a helyettesitések megvaltozott rendje, az
¢letpalyamodell kritikus fogadtatasa, a gyakran valtozoé jogszabalyi koérnyezet, mind
kedvezdtleniil hatottak a pedagdgusok hangulatara. Nem lehet ezekrdl nem tudomast venni. Mit
lehet tenni? Semmiképpen sem gerjeszteni a fesziiltséget, hanem megtalalni azt az egyensulyt,
ami a terhek egyenletes closztasaval, az igazsagos munkamegosztassal, az adminisztracio

¢szszeriisitésével, segitségadassal megteremthetd.

Az intézményi Onértékelés feladatainak elvégzése kozos munka eredménye, a
pedagogusmindsitésre és tanfeliigyeletre valo felkésziilésben minden lehetséges szakmai és

emberi segitséget sziikkséges megadni az erre vallalkozé kollégaknak.

Technikai dolgozék munkaja nélkiilozhetetlen az iskola zavartalan miikodéséhez. Eppen ezért
el kell érni, hogy a lehetéségekhez mérten minden pedagogus €s diak megadja a téle elvarhato
segitséget. Neveldink a termek rendjének megtartasara, a tisztasdg megdrzésére neveljék a
diakokat. Munkajuk megbecsiilésén tial legalabb olyan fontos emberi megbecsiilésiik,

tiszteletiik. Ez alapvet6 elvaras minden iskolahasznalotol.
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3.1.6. A pedagogiai munka ellendrzése
A nevelési-oktatasi intézmények szamara rendszeresek a kiilsé ellendrzések (tanfeliigyelet,
tantligyi ellendrzések), de emellett fontos a belso ellendrzési rendszer kialakitasa, kovetkezetes

mukodtetése is. Az ellendrzés tertiletei:

e apedagdgusok munkafegyelme, adminisztracids tevékenysége
e anevel6-oktatd munka szinvonala és eredményessége

e atanoran kiviili tevékenységek

e atantermek, folyosok rendezettsége, dekoracidja

e akozosen elfogadott szabalyok betartasa és betartatasa

e ligyeleti munka ellatasa

e tanar-didk, tanar-sziil6 kapcsolat mindsége

e taniligyi dokumentumok nyilvantartdsa, adminisztracidja

Az ellendrzési tevékenység ellatasaban az intézményvezetd mellett kiemelt szerepe van a
helyetteseknek ¢és a munkakozosség-vezetéknek is. Az ellendrzés sohasem Oncéla
tevékenység, célja nem a hibakeresés, hanem a jobbitd segitd, szdndék, az intézmény

gordiilékeny miikodésének eldsegitése.

3.1.7. A neveld-oktatd munka fejlesztése

A szinvonalas szakmai munka biztositéka az intézmény megerdsodésének. Kiemelt teriilet az
intézmény képzési szerkezetében a magyar-angol két tanitasi nyelvii oktatas. Ennek a
teriiletnek a tdmogatasa, az eredményes milkodéshez sziikséges feltételek megteremtése
kiemelt jelentdséggel bir. Jelenleg mind az alsd, mind a felsd tagozaton biztositott a szakos
ellatottsdg, a magas szinvonali szakmai munka. Hosszi tdvon szerencsés lenne az 5-8.
évfolyamon belsd erdforrassal megoldani a természetismeret és foldrajz tantargyak angol
nyelvll oktatasat. Egyeldre kielégité megoldast jelent az attanitas igénybe vétele. Jol bevalt a
vegyes szerkezetli osztalyok kialakitasa, amely a pedagogusok részérdl a differencialt
képességfejlesztést, a valtozatos tanulasi modszerek alkalmazasat fokozottan igényli. Hosszabb
tavon erdsiteni lehetne az nyelvgyakorldst olyan palyazatokon vald részvétellel, amelynek
keretében pedagodgusok, illetve didkok kiilfoldi nyelvgyakorldsdra nyilna lehetdség (pl.
Erasmus, eTwinning). Ehhez természetesen a palyazati lehetéségen kiviil vallalkozo kedvii

pedagbdgusokra is sziikség van.
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A masik kiemelt képzési teriilet a felmend rendszerben bevezetett emelt Oraszamu
informatikaoktatas. Jelenleg a technikai feltételek rendelkezésre allnak, és remélhetden a

bels6 eréforrasok tovabbképzésével a szakos ellatas is megnyugtaté modon rendezdédik.
Az informatikaoktatas teriiletén az alabbi fejlesztési elképzeléseket javaslom:

e Az informatika és az angol nyelvoktatds Osszekapcsoldsa harmadik évfolyamtol
kezdve azok szamara, akik az ezzel jar6 terhelést jobban birjak. A lassabban haladok
szamara az alapkészségek megerdsitését jelentené a plusz matematikadra. Ennek
tanulasszervezési keretei természetesen alapos atgondolast igényelnek.

e Megfontolandénak tartom a 4. évfolyamon felmérni a tanulék informatikai
készségszintjét, s 5-8. ¢vfolyamon azok szamara biztositani tovabb az emelt éraszamu
informatikaoktatast, akik ez irant kiilonos érdeklodést mutatnak. A szamitastechnika
irant kevésbé elkotelezett tanulok szamara 5. évfolyamtdl kisebb draszdmban torténne
az informatika oktatasa (heti 1 o6ra), mellette a magyar/matematikai alapkészségek
tovabbi erdsitése folytatddna.

e Tovabbi elérelépési lehetdség a programozas, a robotika bevezetése, a LEGO Robot
alkalmazasa. A magas anyagi koltségek miatt kezdetben ezt els6sorban szakkori
keretben latom megvalosithatonak, késébbiekben viszont mindenképpen torekedni kell
ennek a tanorai keretben torténd alkalmazasara. Kiilsd partnerek bevonasa segitheti
ennek megvalositasat és folyamatos miikodtetését.

e Ahogyan azt mar a palydzatom el6z6 részében is jeleztem, nem tartom elegendének
csupan az informatikadrdk szamanak ndvelését, akkor lehet a tanult ismereteket
mélyiteni, ha az infokommunikacios technologia, az okos eszkozok hasznalata
beépiil a tobbi tantargy oktatasaba is. Szerencsés helyzetben van a neveldtestiilet, hiszen
magas azoknak a fiatal pedagégusoknak az ardnya, akik az IKT-eszkdzoket
rendszeresen alkalmazzak. Tdmogatom ennek tuddsmegosztasat, a neveldtestiilet tobbi

tagja szamadra, valamint a tovabbképzési lehetdségek kihasznalasat.

Sokszor jelent gondot az also-fels6 tagozat kozotti atmenet gyerek-sziilé-pedagdgus szamara.
A 4-5. évfolyam kozotti atmenet nehézségeinek enyhitésére a tagozatokon tanitok kozott
sziikséges a hatékony egyiittmiikodés formainak kialakitdsa (pl. kolesonds hospitalasok,
»osztalyutleveél”, ,atadds-atvétel” megbeszElés az osztalytanito-osztalyfonok-szaktanarok

kozott). Ennek kereteit az osztalyfonoki munkak6zosség tagjai kozosen alakithatjak ki.
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A dramapedagogiai foglalkozasok felmend rendszerben torténd megsziinése a sziildi igények
csokkenésével indokolhatd. Ezzel egyiitt azonban egysikubba valhat a tanuléok komplex
személyiségfejlesztése. Ugyanakkor vannak olyan lehetéségek tantargyi, tandrai, és tandran

kiviili foglalkozasok keretében, ahol ez a hidnyteriilet potolhato.

e Belsd humdaneréforras rendelkezésre allasa esetén drama- és szinjatszo szakkor
szervezése az ¢€rdeklodé tanulok szamara. (Ennek hianyaban kiilsé partner
kozremiikodésével tanfolyami keretben.)

e A technika — ének — rajz tantargyak (TER) Osszehangolt, komplex oktatisinak a
lehetdségét megfontolni, ami hozzajarulna a tanulok komplex miivészeti nevelésé¢hez.

e Valamennyi tantargy esetében a valtozatos munkamodszerek alkalmazéasaval fejleszteni
a tanulokban a Kritikai gondolkodast, a Kreativitast, a kooperativ egylittmiikodést, a

kommunikaciot (4K).

Hosszu tavon a szinvonalas neveld-oktaté munka a biztositéka az iskola stabil, kiszamithato
jovdjének, a tanuloi 1étszdm novelésének. Az iskoldban folyd munkat azonban minél tébb

csatornan keresztiil meg kell ismertetni a leendd tanitvanyok sziileivel. Ennek érdekében:

e Fontos a személyes kapcesolat kialakitasa a kdrzetben 1év6 6vodékkal, tanitok részvétele
a sziiléi tajékoztatokon, ahol megismerhetik az iskola képzési programjat,
gyermekkozpontl nevelési elveit.

e Tovabbra is lehetdséget kell biztositani a leendd elsésoknek a jatékos Zsakbamacska
foglalkozasokon valdé részvételre, nyilt napokon bemutaté foglalkozasok
megtekintésére.

e Az oOvoda-iskola atmenet zOokkenOmentesebbé tétele érdekében szorosabb
egylittmiikodés kialakitasa sziikséges a szomszédos ovodakkal kiilonb6zo kozos
programokon valo részvétel segitségével (pl. Mikulas, betlehem, karacsonyi miisor
bemutatasa az 6vodasoknak).

e Az iskolai honlap naprakész informaciodival, az iskolai programoknak a Kkeriileti

ujsagokban és a TanKer Info-ban vald rendszeres megjelentetésével.

3.1.8. Tehetségfejlesztés

Sziviigyemnek tartom a tehetségek felkaroldsat, a tehetségfejlesztést. A didkok kiilonbozo
versenyeredményei is jelzik, hogy milyen sokféle teriileten nytijtanak kiemelkedd teljesitményt.

A tehetségek sziirése, azonositasa, a tehetségsegités és tanacsadas pedagogiai munkank fontos
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eleme. Ennek a folyamatnak az elinditasa, az intézmény Tehetségpontta valasa, a pedagdgusok
tajékoztatasa, képzése az elkovetkezo évek egyik kiemelt feladata. Meg kell hatarozni azokat a
kiemelt teriileteket, amelyet az iskola fel tud vallalni, megtalalni azokat az egyiittmiikodo
partnereket, akikkel a kapcsolat kiépithetd (sziild, 6vodak, iskoldk, egyéb szervezetek),
kihasznalni azokat a hazai (esetleg nemzetkdzi) palyazati lehetoségeket, amelyek ezt a munkat

hatékonyan tudjak segiteni.
3.1.9. Szocialis hatranyok kezelése, a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok megsegitése

A tanuldk szociokulturalis Osszetétele valtozatos képet mutat, bar nagyon kevés a HH és HHH
tanulok szdma, az integralt SNI tanuldk szama sem sok, de viszonylag magas a veszélyeztett €s
a BTMN tanulok ardnya a tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva. Szerencsére alacsony szintli a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama is. Ahhoz azonban, hogy ezek a mutatok
tovabbra is alacsony szinten maradjanak, az érintett tanulok felzarkoztatasa, az
esélyegyenléség biztositasa, a hatranykompenzacié minden pedagéogusnak a feladata. A

legfontosabb tevékenységek ennek soran:

o Az egyéni készség- és képességfejlesztés megvaldsitasa, a tanuldi motivacio erdsitése
kulcskompetencidkat fejlesztd tandrai tevékenységek, jutalomkirandulas

e Tanuldsmodszertani timogatas tandrai tevékenységbe dgyazottan vagy lehetdség szerint
a ,tanulds tanuldsa” modul beillesztése az osztalyfonoki ordk, tandran kiviili
foglalkozasok tevékenységébe

e A Senior Mentor programban val6 részvétel

e A szocidlis jelzorendszer hatékony mikodtetése a prevencié érdekében
(osztalytonokok, szaktanarok, szocialis segitdé és mas szakemberek bevondsa), szoros
kapcsolattartas a gyermekvédelmi szervezetekkel

e Kapcsolat erésitése a sziilokkel, gondviseldvel, segitésiik tanacsadassal, szakemberek
kozremiikodésével, eldadasok szervezése — (pl. Sziilok Akadémiaja)

o Az osztalyfonoki tevékenység szerepének az erdsitése

o Kozosségfejlesztd, kozosségépité programok szervezése

A tanulok mellett sziikséges a veliik foglalkozo pedagogusok tamogatasa is, szakmai
tanacsokkal, modszertani képzésekkel, iskolai szocidlis segitd, pedagogiai asszisztens

bevonasaval és nem utolsdsorban munkajuk erkolesi elismerésével.
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3.1.10. Kornyezeti nevelés, egészségtudatossag fejlesztése

Az iskola a Pedagdgiai program alapjan nagy hangsulyt fektet a kornyezeti nevelésre tanorakon,
tandran kiviili keretek kozott is. Az éves programban jelzett Egészségnap, a szelektiv
hulladékgyiijtés, a papirgyiijtés mind-mind ezt a célt szolgalja. Manapsag egyre tobb intézmény
vesz részt az OKO-iskolai programban, aminek révén tovabb erdsitheté a didkokban a
kornyezettudatos szemlélet. Egyre inkabb elvaras ez a sziilok részérdl, ugyanakkor a program
megvaldsitasa fontos kozdsségformald tevékenység is. Tamogatom azt a kdzosségi szandékot,
hogy az Ull6i uti iskola is csatlakozzon az OKO-iskola halozathoz. Ehhez létre kell hozni egy
OKO munkacsoportot A team tagjai javaslatok alapjan kidolgozzak a tervet, megvalositdsa
viszont az egész kozOsséget érinti. Természetesen ez nem lehet egy feliilrdl erdltetett
szervezOdés, de bizom abban, hogy egy lelkes, a kdrnyezetért tenni akar6 csapattal ezt meg
fogjuk tudni valdsitani. Az Okoiskola cim elnyerésével szamos palyazati lehetéség is
megnyilik az intézmény el6tt, amelyeknek a kihasznalasaval tovabbi fejlesztések valnak

lehetové.

3.2. Az intézmény partneri kapcsolatainak fejlesztése

Az iskola legfontosabb partnere a sziilé. Tanuldink nevelése-oktatasa terén csak akkor
¢érhetiink el sikereket, ha ehhez partnerként megnyerjiik a sziil6t is. A lehetdségeket kihaszndlva
bevonjuk Oket az iskola ¢€letébe, szorgalmazzuk az iskolai programokon vald részvételét,
meghallgatjuk véleményét, javaslatait, és pedagdgiai eszkoztarunkkal segitjik 6t a
gyermeknevelésben. Kezdeményezem a Sziilok Akadémiaja 1étrehozéasat, ahol évente 1-2
alkalommal szervezett tematikus el6adasokkal segitjiik 6ket nevelési feladatok megoldasaban
(pl.  fejlesztopedagdogus  gyakorlati  tandcsai a  BTMN-tanulok  megsegitésére,
iskolapszichologus vagy egyéb kiilsé szakemberek eléadasai).

Pozitiv kezdeményezésként szorgalmazom a generaciok kozotti parbeszéd szorosabbra
flizését a sziil6k/nagysziilok bevonasaval. Ez szoros egyiittmiikddésen alapuld program az
osztalykozosség és a sziilok kozott. Megvaldsitasa az erre nyitott pedagdgusok és sziilok
kozremiikodésével évente egy-két alkalommal egyrészt az osztalyfonoki orakon, masrészt

iskolai témanapok alkalmaval képzelhet6 el.

A sziilok tajékoztatdsdban és a sziiléi kozosség véleményének kozvetitésében az

osztalyfonokok mellett kiemelt szerepe van iskolai SZMK-nak. Szamitok a sziilok konstruktiv
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egylittmikodésére, a tanuldk nevelésében vald egylitt gondolkodasra, a kozos iskolai

rendezvényeken, programokon valo aktiv részvételére.

A kiilsé partneri kor bovitését mind a bemeneti, mind a kimeneti intézmények iranyaban
fontosnak tartom. Az évoda-iskola atmenet megkonnyitésében sokat szamit, ha a szomszédos
ovodakkal jo kapcsolatot apol az iskola (pl. 6vondk, leendd tanitdék, 6vodasok és alsdsok

kolcsonos latogatasa).

Ugyanigy nyitni sziikséges a kdzépiskolak felé, lehetévé tenni a 8.-os tanuldk szaméra, hogy
minél tobb olyan szakmaval megismerkedjenek, amelyek megkonnyithetik szamukra a
palyavalasztast. Ebben nagy segitséget jelenthet a sziil6k és mas kiilsé partnerek bevonasa (pl.

generaciok kozotti parbeszéd).

Szeretném a kapcsolati halét béviteni a kertileti iskolakkal, vagy mas hasonlo profilt nevelési-

oktatasi intézményekkel tapasztalatcsere, kdzos versenyek, vetélkedok, projektek segitségével.

Nem utolsosorban fontosnak tartom a jé munkakapcsolatot, a konstruktiv egyiittmiikodés
kialakitasat a fenntartdé és miikodtetd Kelet-Pesti Tankeriileti Kozponttal és a Kébanyai

Onkormanyzattal.

3.3. Az 6nall6 intézményi 1ét kihivasainak valo megfelelés - Uj arculat kialakitasa

Az intézmény a korabbi években a Janikovszky Eva Altalanos Iskola tagintézményeként is
viszonylag nagy ©nallosdggal miikodott. Sajat iskolai programokat szervezett, a kdzosség
igényeihez igazodd hagyomanyokat tartott meg, illetve vezetett be jakat. A kozos vezetés, a
képzési program, a kozos beiskolazasi korzet, a ,,hazon beliil” megoldhatd szakos ellatottsag
egyfajta biztonsagot jelentett. Az elkdvetkezd években ennek a biztonsagnak a megdrzése, a
stabilitas biztositasa l1étfontossagu az iskola jovéje szempontjabol, megtartva a mar mikodo jo

gyakorlatokat, kiegészitve 0jakkal.

Az iskolakozosséggel kozos dontés eredményeként olyan iskolanév valasztasa (vagy akar a
jelenlegi név megtartasa), amelyre épitve kialakithatok iskolai hagyomanyok, kdzosségformald
iskolai programok, megerdsithetd az dsszetartozas élménye. Ehhez kapcsolddva megalkothato
az iskola logéja, mely megjelenik az intézményi dokumentumokon, a honlapon, okleveleken,

a kozosséget szimbolizalo iskolai ,,jelvényeken”.
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A valasztott névnek megfeleld ,,témanap/témahét” rendezése, hagyomanyteremté komplex
irodalmi, zenei, képzOmivészeti, kornyezeti és sportprogramokkal, projektekkel, szakmai

eléadasokkal szinesitve erdsiti az dsszetartozas élményét.

Fontosnak tartom, hogy az iskola kiilsé és belsé kornyezete hivogatd, vidam és inspirald

1égkort nyjtson az épiiletbe beléponek €s az iskolaban tanuloknak egyarant. Ezt szolgélja:

e Az iskola folyosoinak, a tantermeknek szines, vidam, igényes dekoralasa, tanuloi
alkotasoknak a kihelyezése tovabbra is, zold novények elhelyezése.

o Jatékositas a kozos terekben — a tudas 1épeséfokainak kialakitasa.

o Jatéksarkok, jatékszigetek létrehozasa a folyosokon, ahol pl. egyszer(i tarsasjatékok
varjak a sziinetekben a tanulokat.

e A klubszoba hangulatossa tétele, jatékokkal torténd felszerelése.

o ,Nevezetes” tantermek — a szaktantermi rendszer lehetévé teszi, hogy a termek
szakspecifikus (lehetdleg magyar) elnevezést kapjanak, ezzel is erdsitve a tanuldk
nemzeti identitasat, kulturdlis és tudomanyos életben kiemelkedd hirességeink iranti
tiszteletét.

e Az udvar lehet6ségeinek kihasznalasa: jatékok felszerelése, az aszfaltra rajzolt szines
mozgasfejlesztd, ligyességi jatékok felfestése, ivokut felszerelése.

e A tornaterem el6tti elékertben viragok iiltetése, veteményes kialakitasa (6koiskola).

e Az iskolaépiilet mogotti (posta fel6li), jelenleg kihasznalatlan zold teriileten bokrok,
arnyéktiir6 novények iltetésével egy ., Tiindérkert” létrehozasa, ami padok
kihelyezésével akar szabadtéri kornyezet-/természetismeret-orak megtartasara IS

alkalmas.

Természetesen a fentebb vazolt fejlesztési elképzeléseim csak a kollégak — sziilok — diakok
egylttmiikodésével, kiilsd partnerek bevonasaval, a fenntartd tamogatasaval valdsithatok meg,

figyelembe véve az intézményi adottsagokat €s lehetdségeket.
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4. Osszegzés

"Aki nem probalja meg a lehetetlent, az a lehetségest sem fogja elérni soha"

(Goethe)

A palyéazatom Osszedllitdsdhoz felhasznaltam az intézmény alapdokumentumait, a nyilvanosan
hozzaférhetd kozérdeki adatokat, az iskolai éves munkatervek és beszamoldok és a

neveldtestiilet tagjaival vald beszélgetés alapjan szerzett informéaciokat.

Az Ull6i uti iskola nagy multra tekint vissza, torténete sordn megélt pozitiv és negativ

valtozasokat egyarant, de a nehéz idészakokban is mindig sikeriilt talpon maradnia.

Az intézmény kivalé adottsagokkal rendelkezik, elhelyezkedését, épiiletét, udvarat tekintve is.
Van egy régi jol mikodé kéttannyelvii programja, a XXI. szazadi digitalis tarsadalom
kihivasaira reagald j iranyvonala, lelkes, fiatalos lendiiletii, innovativ tantestiilete és
tamogaté sziiléi hattere. Minden adottsaga és lehetésége megvan ahhoz, hogy sikeres ¢€s

eredményes intézmény legyen a jovoben is.

Az iskola kozdssége most Ujra lehetdséget kapott arra, hogy Ondlldan, a sajat utjat jarva
bizonyitson. Az is nyilvanvald azonban, hogy az elkdvetkezd néhény esztendé meghatarozé
jelentdségli lesz az intézmény ¢€letében. A lehetdség adott, a kozosségen mulik, hogy tud-e élni
vele. Ehhez jovobe vetett hitre, elhivatott pedagogusokra és tamogato partnerekre van
sziikség. Vezetdi programomban felvazoltam azt az irdnyvonalat, amely segitheti ezt a

folyamatot, amelynek megvalositasa biztosithatja a stabil jovét, a kiszamithatosagot.

Van ko6z0s személyes multam az iskolaval, szeretnék részese lenni a jovdje alakitasanak, ezert
i1s dontdttem gy, hogy palyazatot nyajtok be az intézményvezetdi feladatok ellatasara. EQy
kedves ismerdsom szavaival zarom vezetdi palydzatomat: ,,Nem az a vezetd szerepe és
feladata, hogy mindent 6 tudjon a legjobban! De! A vezetd szive és motorja legyen az

intézménynek!”

Képesnek érzem magam arra, hogy ennek az iskolanak a szive és a motorja legyek. Ehhez

kérem a nevelGtestiilet, az alkalmazottak, a sziilok és a fenntart6 tdmogatasat.

Budapest, 2019. 03. 22.
Dr. Nguyenné Csiillog Erika
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Felhasznalt forrasok:

1. Boritokép forrasa: https://mww.google.com/search?q=%C3%BCII%C5%91i+%C3%BAti+magyar-
angol+k%C3%A9t+tan%C3%ADt%C3%Alsi+nyelv%C5%B1+%C3%Alltal%C3%Alnos+iskola&client=firefox-
b-d&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiszKbs3-
VJAhUHt4sKHYWgAIWQ_AUIDygC&biw=1236&bih=560&dpr=1.5#imgrc=SittelLiusXOdM:

2. U161 Uti Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola Pedagogiai programja
(2018)

3. Ul8i Uti Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola Szervezeti és Miitkodési

Szabalyzata (2018)

Ul16i Uti Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola Hazirendje (2018)

Az intézmény honlapja https://ulloiiskola.hu/

http://www.kir.hu/Kir2int/IntezmenyKereso/Intezmeny/Index/203332

Www.janikovszky.net

Ul16i Uti Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola 2018/2019. tanév éves

munkaterve

9. Ul1si Uti Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola 2018/2019. tanév félévi
beszamolodja

10. OSA jelentések adatai

N O A

MELLEKLETEK

1. Oklevél magyar-torténelem szakos altalanos iskolai tanar végzettség megszerzésérol
(Bessenyei Gyorgy Tanarképzo Foiskola, 1985)

2. Oklevél szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd szakképzettség megszerzésérol
(BME, 2013)

3. Munkaltatoi igazolas pedagogus-munkakdrben eltoltott szakmai gyakorlatrol (Kelet-
Pesti Tankertileti Kézpont, 2019)

4. Hatosagi erkolcsi bizonyitvany (Beliigyminisztérium, 2019. februar 28.)

5. Nyilatkozat a személyes adatok palyazattal 6sszefiiggd kezeléséhez hozzajarulasrol

6. Nyilatkozat a teljes palyazati anyag sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik
személlyel kozlés) hozzajarulasrol

7. Nyilatkozat vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitésérol

8. Tanusitvany ,tanfeliigyeleti szakértok felkészitése a pedagodgiai-szakmai ellendrzésre
— blended tovabbképzés” teljesitésérol(Oktatasi Hivatal, 2014)

9. Tanusitvany ,,Szakértok felkészitése a pedagdgusmindsitésre — blended tovabbképzés™
teljesitésérdl (Oktatasi Hivatal, 2014)

10. Tanusitvany Mesterpedagogus probamindsitési eljarasban részvétel eredményérol
(Oktatasi Hivatal, 2014)

Budapest, 2019. 03. 22.

Dr. Nguyenné Csiillog Erika
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