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A 2022/2023. tanév értékelése

I. SZEMELYI FELTETELEK
1.

Pedagbgusok szama: 36,5 stétusz
pedagégus teljes v. részmunkaidében: 34 6
6raadé pedagégus: 3 {6

® - napkozi 14 6ra
° - tanul6szoba 10 6ra
. — bioldgia 6 6ra

Allishelyek szdma: 27 (betiltetlen: 3,5)

* Tdobbletfeladat-elrendeléssel ellatott tanorak: matematika, angol nyelvii térténelem,
technika, angol, angol nyelvii testnevelés, osztalyfénoki, informatika — Gsszesen 30
Oraban,

* Igazgatéhelyettes munkakér tobbletfeladatban

Nevel6-oktaté munkat segitok szama: 4 6
* pedagégiai asszisztens - | £
» iskolatitkar - 1 f§
* rendszergazda - | {5
* uszodamester - 1 f§

A tanév folyaman tavozott: 3 f6 pedagégus, 1 6 6raadé
o - testneveld
. - testneveld
° - angol torténelem szakos tanar
. — nyugdijas kémia 6raado

A tanév folyaman érkezett: 4 f6 pedagégus,

° - testneveld

° — testneveld

° — angol szakos tanar
L ]

— kémia szakos tanar (nyugdijas, részmunkaidds)

Tartos tavolléten van:

. - tanito (GYED)
. ~ pedagogiai asszisztens (GYED)
A tanév folyaman betegség miatt tartésan hianyzott:
J - igazgatohelyettes (2022. szeptember-2023. januér
kozott)
J - igazgatohelyettes (2022. oktdber - 2023. junius kozott)
. - tanit6 (2022. augusztus - 2023. jlnius kozott)
L. ~ tanito (2023. marcius - 2023. 4prilis kozott)
[ ]

- angoltanar (2023. aprilis - 2023. junius kozétt)
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A tévolléxMelyetiesitéséﬁbk megszervezése, munkakoriik ellatasa rendkiviili terheket rott
az iskolavezetésre ¢s a pedagogusokra egyarant. Tovabb nehezitette a helyzetet a jelenlévo
kollégak iddszakos megbetegedése, a poszt-Covid tiinetek fizikai és mentalis egeészségre
gyakorolt hatasa, amelyek miatt kiemelkedéen magas volt a hianyzasok szama., igy sokat
kellett az idei tanévben a kollégaknak helyettesiteniiik.

A vezetoi feladatok ellatasa killénésen nehéz volt az 1. telévben, hiszen tobb honapon
keresztiil egyediil lattam cl a hianyzo két igazgatohelyettes munkakérét is. A 2. félévben
javult a helyzet: munkaba allt igh., illetve

pedagogus tébbletfeladatban tértént megbizéasa a helyettesi teenddk ellatasaban nagy
segitséget jelentett.

' Technikai munkatarsak: 6,5 statusz
Betoltott allashely: 6,0 statusz
Ures allashely: 0,5 statsuz

o — takarito (nyugdijas)

e — portas

o - gondnok

. — karbantarto, kertész

® - takarito (részmunkaidé 0,5 allas)

. - takarito (munkaviszonya 2023. 07. 31-én megsziinik)
®

takarito (részmunkaidé 0,5 allas)

A betdlietlen takaritoi allishelyet tGbbletfeladatban . lattacl

1/2. Pedagégus tovabbképzések

Tovibbképzésen részt vett pedagégusok
Tertilet megnevezése
TSMT 1 (120 éra) -
Angol nyelv és kultira tanéra levelezé mesterkurzus (4 felév)
Diabetes 1 a gyerekeknél
Matematika tovabbképzés

I/3. A szakos ellatottsag biztositott volt-e valamennyi tantargyi teriileten?
igen / nem

Amennyiben nem, mely szakon nem:
Tortenelem angol nyelven, bioldgia, napkozi, tanuldszoba, testnevelés angol nyelven;
igazgatohelyettes

Hogyan oldottak meg a problémat?

biologia, napkozi: 6raadd pedagdgussal

torténlem angol nyelven: nem szakos angol tanar tobbletfeladatban laita el
testnevelés angol nyelven: angol miiv. ter.tanité tobbletfeladatban latta el az orakat
igazgatohelyettes: tobbletfeladatban
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II. TARGYI FELTETELEK

/1. Eszkézok
{Az idei tanévben tortént eszkOzbeszerzés:
l * 15 db Esperanza fejhallgato
1 e 35db HDMI-VGA étalakité

* 25 db tablet érkevett a KSH készletbdl a Kelet-Pesti Tankeriileti Kézponton keresztiil |

1172, Palyazatok

2022/2023. tanév

{ _ Apélydzat cime | A palyazat kiiroja

Nyert 6sszeg |~ Felhasznlds

Elbiralas alatt

Hatartalanul! | Bethlen Gabor
Kirandulas Alapitvany
hetedikeseknek

1. SZAKMAI FELADATOK TELJESULESE

I1V/1. Az éves munkatervben meghatirozott pedagoégiai feladatok megvalositasanak

értékelése.
- Ceél ‘ Feladat | Megvalosulas, értékelés
Tehetségsegités, Tehetséges tanulok azonositasa, Hatékonyan mikddik a Tehetség

felkészités.

programok SZervezése:

szervezése. Az

tehetséggondozas | segitése tanéran és tanoran kiviili
foglalkozasokon: differencialt
feladatok adésa, versenyekre

felkészités, nyelvvizsgara

munkakdzosség, A tanérakon
tovébbra is igyeksziink véltozatos
modszerek alkalmazaséaval a
tehetséges tanuldkra is kiemelt
figyelmet forditani.
A két tannyelv( program — mint f6
tehetséggondozo teriilet — mellett
nagyon jol mikodé tehetséggondozd
foglalkozasok:
® magyar €s matematika
felvételi elkészitd
¢ rajz szakkor
¢ Csilingel6 (furulya) szakkor
o kiilonbozd
versenyfelkészitések (online
angol torténelem, angol
nyelv, keriileti versenyck)
Ezen a teriileten még ujabb jo
gyakorlatok, innovativ modszerek
bevezetése sziikséges.

Hagyomanyterem | A névadésbol fakado,

t6 iskolai hagyomanyteremté programok

szervezett programoknal)

A tanév sorén tervezett iskolank
névadojaval fémjelzett iskolai
programok nagy sikerrel valésultak
meg. (Bévebben a tanuldk szamara
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iskola kiilsé-belsé
kérnyezetének
alakitasa.
Okoiskola - az
egészség- és
kérnyeczettudatos
szemlélet
ergsitése, a
fenntarthatésagra

nevelés

| A szakmai munka
szinvonalanak
emelése, a mérési
eredmények

javitasa

¢  TornaCsukas sport — és
csaladi nap
¢ (sukés-napok

rendezvénysorozat

Az egészséges életmodra nevelés,

A kornyezettudatossag ¢s a
fenntarthato fejlédés
fontossaganak tudatositasa.
Szelektiv hulladékgyiijtés
segitése, iskolaszépitési akcio; Az
OKO-iskolai feladatok ellatasa.
Akliv részvétel az Iskolakert

halézat munkajaban

A tanulok szovegértési,
matematikai-logikai és digitalis
kompetencidjanak fejlesztése:
korszerti, valtozatos médszerek
alkalmazasa a tanorakon,
kooperativivitas, a tantargyi

lehetGségek kihasznalasaval

Wjeleskcdtek.

Tovabb szépiilt iskolank belsd és
kiilsé kérnyezete is.

Az idei tanévben is 16bb projektnapot
tartottunk a kormyezettudatossag
jegyében,

Az Iskolakert Alapitvany palyazatara
tobb alkalommal is benytjtottunk
palyamunkat, ezek eredménye
legtobbszor egy-egy Oazis vasarlasi
utalvany volt, amelynek segitségével
az iskola udvarara nivényeket
tudtunk vasarolni,

A karbantarto ajrahasznositott
raklapokbol udvari viragladakat
készitett, folyamatosan szépiil az
udvar a keze nyoman. Tanuloink
pedig a magasagyasok gondozasaban

A tanorakon rendszeresek a
kompetenciafejleszto feladtok,
feladat ezek hatékonysagat tovabb
novelni. A 2022. évi digitalis mérési
eredmények az utdbbi évekhez
hasonldan stagnalnak, igazi attorést
eleddig még nem sikeriilt elérniink.
Sajnos a digitalis formara val6
attérés ezt a célt ugy tlinik egyre
tavolabb viszi, a diakok ugyanis
érdeklédésiket veszitették a
megnovekedett szami mérés miatt,
nem erzik ennek sulyat, fontossagat.
Altalanos tapasztalat, hogy az idei
tanévben bevezetett bemeneti és
kimeneti mérésck kontraproduktivva
valtak, tal sok 1d6t vesznek el a
tényleges munkatol, nincs
visszajelzés, nem tudunk a
tapasztalatokbol épitkezni. A tanulok
szamara komolytalanna valik a sok
mérés, belefaradnak, 6sszecsapjak a
munkat. A sziiloi hattérkérdoivek
kitoltési aranya siralmas, a sziilék az
idobeli korlatok és a kodok hianya
miatt nem foglalkoznak vele, az
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Kommunikacio-

fejlesztés

Honlapfejlesztés

Az iskola
tanuldlétszamanak
megOrzése/ndvelése;
iskolai
programokkal,
iskola vonzébba
tétele.

| Vonzé iskolai 'pr'ogramoi{

[ iskolanak pedig semmilyen réhatasa
nincs a kitoltottség novelésére,

A kommunikacié minéségének

tovabbi javitasa.

Dinamikus, informaciogazdag,

naprakész honlap miikddtetése.

szervezése, szorosabb kapcsolat

Az iskola kommunikacios-
marketing tevékenységének
erdsitése: honlap, FB, sajtd.

A
felzarkoztatésa,

lemaraddk

hatranykompenzacio,
a

lemorzsolédassal
veszélyeztetett
tanuldk szamanak
csokkentése

Palyazatokon val6
részvétel

foglalkozasokon a lemaradok
hatranykompenzacioja; tanorai
differenciélas, a nyelvi
nehézséggel kiizdd idegen

anyanyelvii tanulok

| A palyazatilchetéségek

kihasznalasa.

A torekvés fol yamatos, és a javulds
is megfigyelhets. A sziilokkel valo
kapcsolattartasban a kordbbindl joval
nagyobb mértékben igénybe vettiik
az online kapcsolattartasi formakat,
eredményesen. Ugyanez érvényes a
pedagogusokra is: dltalanossé valt a
kor e-mail segitségével torténd
informaciocsere, a rendszeres
»imélolvasas” terén még vannak
teendok.

A honlap naprakészen iartasajavult,
de tennivalé még van béven. Az
iskolai hirek megjelentetése
legink4bb a FB oldalakon térténik,
€z most mar szinte naprakész
tajékoztatast jelent az iskolai élet
eseményeird].

kialakitasa a kornyezd dvodakkal.

Ugy vélem, nagyon sok vonzo és
tartalmas iskolai programot
szerveztiink az idei tanévben (is), az
iskolai FB oldalon ennek kozzététele
is folyamatos volt, a gyermeklétszam
csOkkenésére azonban egyelére nem
sikertilt hatékony megoldast
taldlnunk.

Korrepetilasokon, fejleszté

A lehetéségekhez képest 6rarendbe |
illesztve probaltunk erre a célra
felzarkoztatd orakat, egyéni
foglalkozéasokat biztositani. A
félévkor gyenge eredményt elért
tanulokat délutani foglalkozason vald
részvételre (tanuldszoba) koteleztiik.
Ez a legtobb esetben hasznosnak is
bionyultak, az év végére jelentésen
csokkent a bukasok szama. Sajnos a
tantargyfelosztas modositasnak
nehany esetben a korrepetalasok
lattak karat, a modositasokra
kiilondsen a 2. félévben a tartds
hidnyzasok miatt volt sziikség.

Az idei tanévben iskolai szinten a
Hatartalanul! palyazat benyujtasara
keriilt sor, elbiralasa még

| folyamatban van. Ezen kiviil csak az
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[ Iskolakert Alapitvanyhoz nytjtottunk
be palyazatot.

A korszerli oktatasi | Csatlakozas az OH altal | Neveldtestileti doniés érteimében
modszerek meghirdetett témahctckhez, idén projektnapokat tartottunk,

ugyanis a digitalis mérések miatt
nagyon sok esetben sértlt a tanorak
(Fenntarthatosagi Témahét, ... ) védelme, az egy-egy hétig tarto
projekthét tovabbi kiesést jelentett

meghonositasa: . § o . :
ghonosita iskolai témahét megszervezése

projektoktatas,
élménypedagogia

SapkGunivel volna a mindennapi munka
folyamataban. Ezért inkabb tobb
alkalommal tematikus napot
(projektnapot ) tartottunk.

Muﬁkgfegyelel1l | Pontos védminriéit;éci(), E-Kréta Sokat fejlodott a naprakész

javitasa naprakész vezetése, az igyeleti naplovezetés (tanorak beirdsa).

Hianyossag: a hazi feladatok
vezetése a Krétaban, hianyzasok,
Hazirend és a kozdsen elfogadott | késések pontos adminisztralsa és a
szabalyok kovetkezetes betartasa | legkritikusabb az ligyeleti munka
clvégzése volt.

A tanuloi késesek csokkentésére

munka felelGsségteljes cllatasa, a

¢€s betartatdsa

bevezettiik a reggel tanul6i

tgyeletet, ez sokat javitott a

helyzeten. Itt az osztalyfonokok

tamogatasara még nagyobb sziikség
van a hatékonysag érdekében.

II/2. Médszertani innoviciok, amelyek a tanév soran keriiltek kidolgozasra vagy

A Digitalis Tudasbazist tovabbra hasznaljuk, mikddtetjik és bovitjiik. Ez nagy segitség
nemcsak a mindennapi szakmai munkénkban, hanem helyettesités esetén is.

IV/1. NEVELOTESTULETI ERTEKEZLETEK TEMAL IDOPONTJAI

Feldolgozott témak - '“i‘—(i('i'}')ont

Alakul§ értekezlet, igazgatohelyettes-vélasztas véleményezé érickeziet | 2022.08.22.

| Tanévnyitd értekezlet - | 2022.0831.
‘Munkaérickelet, negyedéves ertékelés -~ |2022.11.07..
Félévi osztalyozd értekezlet - . 2023.01.23.
Félévi értckezlet - - C2023.02.06.
 Munkaértekezlet, negyedéves értékelés - 12023.04.03.

| Osztdlyozd értekezlet 20230616,

| Tanévzard értekezlet - 12023.06.23.
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IV/2. A TANITAS NELKULI MUNKANAPOK PROGRAMJA :

e

DOK-néfii N('iyenhéknap

' Feldolgozott témak idépont
 Pilyaorientaciés nap 2022.10.07.
| Oszi nevelési értckezlet: Rekreacio és mentalis ogészség megbrzése | 2022.10.15.

Szakmai nap: munkakozosségi foglalkozasok, jo gyakorlatok bemutatasa | 2022.11.02.

V. MERES, ELLENORZES, ERTEKELES

2023.06.13.

V/1. A tanulék fejlédésének mérésével kapcsolatos altaldnos tapasztalatok és az ebbél

kovetkezo fcladatok részletezése.

Bemeneti mérés - 4-5. és 6., | A technikai résszel adédtak

8. évfolyamon kisebb problémak, de ezek idén
mar kevésbé akasztottak meg a
mérések menetét. De mivel ez
egy hosszi, tobb hetes idészakot
jelentett, a neveld-oktatd munka
folyamatossagat jelentos
mértékben megakasztotta:

Tapasztalatok

az egyetlen informatika terem
korldtos ~ szamu  géppel,
hetekig folyamatos
hasznélatban volt, az
informatika  6rdkat nem
lehetett szakszeriien
megtartani

az egy€b szaktargyi orakat
nem lehetett hatékonyan
elvégezni a tanuldk tobb
részletben torténd mérése
miatt,

gondot jelentett a méréseket
feligyels kolléga
helyettesitésének megoldasa,
a korabbi mérések
eredményeit nem kaptuk meg,
nem volt érdemleges
visszajelzés a didkok és
tanérok szdmara,

egyes mérési anyag tul
egyszerl volt, mas viszont il
sok, szinte komolytalanna
tette a mérést, s a sok mérés
miatt a tanulok egy id$ utan
elveszitették motivaciojukat,
a feladatokat id6 elétt

_befejezték (,Osszecsaptak”) |

~ Tovébbi feladatok

A 2022. évi maéjusi
méréshez til kozel estek a
bemeneti meérések,
fejlesztésre szinte nem is
volt lehetdség. A tavalyi
digitalis kompetenciamérés
eredményét nagyon késén
kaptuk meg, igy igazan
nem lehetett a hatékony
kompetenciafejlesztést
végezni a tapasztalatok
hidnyéban.
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o a sziléi  hattérkérdSivek
kitoltése cbben a forméaban

nem mikdédik  (iddkorlatos
digitalis forma).
osztalyonként alig 2-3 6
wltotte ki, az  iskolanak

semmilyen rahatasa nincs erre

e nyelvi mérésnél a rossz
mindéségl  fulhallgatok tébb
izben jelentettek problémat,

L természettudomanyt/
foldrajzot  angolul  tanulok
szaméra nehézséget jelentetl,
amagyar nyelvii mérési anyag
megertése (a szakkifejezések
hasznalata miatt)

Palyavalasztasi mérés 8. évf. | Legtébb  diakunk hasznosnak | Kotelezd méres,

itélte, segitette a | alkalmazkodunk hozza.
o - palyavalasztasat. - S

Probafelvételi 8. évf  —| A kozponti felvételi vizsga el6tt

magyar, matematika nagyon fontosnak tartjuk a| A magyar mintajira egy
diakokkal egyiitt. Ravilagit a | egységes matematikai
hidnyossagokra, amelyek | feladatsor Osszeallitasa
potlasara még van a gyerekeknek | sziikséges.

Préba ﬁy'élrvvizsghﬁl& évf. -
angol nyelv B2, C'I szinten

1 honapjuk.
Fontos és

vizsgahelyzetre
rahangolodas érdekében.

hasznos a
vald

A kivalo eredményeket
igazoljak késobbi sikeres

kozép-  és felsofoku
nyelvvizsga eredmények,
Viltoztatast nem
terveziink.

Préba nye1vviisga 7-8. évf.

A kiilsés 'ﬁlegmérettetés rﬁindig

Tovéabbra is fenntartani a

angol  nyelv  (Shetland | hasznosnak bizonyul az éles | Shetland Nyelviskolaval a
Nyelviskola tanaraival) nyelvvizsgira jelentkezés ¢és | szakmai kapcsolatot.
- | eredményes teljesitése elétt.
Kimeneti mérés — 4. és 5-8. | Ugyanaz, mint a bemeneti | Tovabbi feladat a bemeneti
évfolyam (orszagos) méréseknél. és  kimeneti  meérések
Nem értelmezhetd, hogy mi az | 5sszehasonlité  elemzését
oktatasiranyitas szandcka a tanév | kdvetéen valik lehetdvé,
soran hetekig tartd, rengeteg id6t | ehhez azonban idSben meg
€s energiat felemészté bemeneti | kellene  kapnunk az
és kimeneti mérésekkel, amelyek | eredményeket.
komoly mértékben megakasztjak
a folyamatos nevel8-oktatd
munkat, a folyamatos és
maddszeres
kompetenciafejlesztést, a tantervi
L ) | kovetelmények teljesitéset. | -
Angol szintfelmér6 vizsga 4. | Hatékony és eredményes volt, | A mérési anyag
évf. (irasbeli, szobeli) Fontos a fels6 tagozat magasabb | atdolgozasa, az Al
kovetelményeinek teljesitéséhez | szintnek megfelcld irasbeli
felmémi a tanuldk nyelvi szintjét. | és szobeli anyag
Osszeallitasa. (Jelenleg

helyi szinten &sszeallitott
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feladatsort oldanak meg a i
gyerekek, ennek |
L S . mennyisége til sok.)

V./2. A pedagigusok nevelé-oktaté tevékenységének ellendrzése, értékelése, altalanos
tapasztalatok:

A. Belsoé ellen6rzések

Megvaldsultak-e az év elején tervezett belsé ellendrzések?
igen / nem/részben

Milyen kévetkeztetéseket lehet levonni az ellenérzések tapasztalataibél? S
Eredményesség: A pedagégusok szakmailag felkésziiltek, néhanyan igen gazdag
moédszertani  kultdraval rendelkeznek, ezeket nagyrészt sikeriilt a latott Grakon
megvalositaniuk. A kiilonb6z6 képességii tanuldk differencialt foglalkoztatasa tovabbra is
erdsitésre szorul, bar elérelépés is tapasztalhaté volt a latott érakon. A részképességzavarral
kiizd§ BTM és SNI tanulok foglalkoztatasa egyrc nagyobb terhet ro a pedagogusokra,
tapasztalat, hogy a veliik valé foglalkozas sokszor a tehetséges tanuloktol vonja ¢l a
lehet6ségeket. A valtozatos tanulasszervezési eljarasok batrabb alkalmazasa sziikséges, pl.
csoportmunka, kooperativitas.

Probléma: a nagy leterheltség, a sok helyettesités és a tobbletfeladatok sziikségszerii
véllaldsa egyre tobb pedagogust érint, emiatt kevesebb idejiik és energidjuk marad (j
modszerek kiprobalasara. A leterheltség, a telitett rarend miatt a munkak6zosség-vezetdknek
sincs lehetdségiik az oralatogatasokra a munkakozosség tagjainal, igy szakmai scgitséget is
kevésbé tudnak szamukra nyijtani.

Adminisztracio: A naplovezetés terén az érdemjegyek mennyisége és mindsége, valamint az
evkozi/félévi/év végi osztalyzatok Osszhangja tovéabbra is fejleszthetd. Szintén nagyobb
odafigyelést igényel a rendszeres szamonkérés megvalositasa minden tantargy esetében, és a
hidnyzasok pontos vezetése,

B. Pedagégusok munkajanak ellendrzése, értékelése

Mi volt az ellendrzések kiemelt szakmai szempontja a tanévben? - S
1. Uj kollégak latogatsa ‘
2. Kiemelt figyelmet igénylé tanulok fejlesztése
3. A tanulék teljesitményének ellendrzése, értékelése

A pedagégusok értékelésére iranyulé oralatogatasok milyen szamban valésultak meg a
tanévben?

Az igazgatd altal latogatott 6rak szama _ [ 6 ,
Tapasztalatok: Magas szinvonalt szakmai-pedagogiai felkésziiltség, tSbb esetben igen
valtozatos médszerek alkalmazasa és kialakult szokasrendszer jellemezte a latott drakat.
Fejleszthetd teriilet: a tanulasszervezési eljarasok valtozatosabb alkalmazdsa és a tanorai
differencidlas hatékony megvaldsitisa. A mennyiségi differencialds mellett a mindségi
differencidlds hatékonyabb alkalmazésa szitkséges a kiemelten tehetséges tanulok szdmara is.
Az 1-8. évfolyamon a tanul6i fiizetek ellenérzésébsl levont tapasztalat: Legtobb esetben nyomon
kovetheto a fizetvezetés, orai vazlatok, tanuldéi munkak nyoman a tananyagban valo
eldrehaladas. A folyamatos és esztétikus fiizetvezetés ellendrzése nem minden esetben volt
megfigyelhetd, de kiemelten gondos munkaékkal is talalkoztam néhany alsos osztalyban, illetve
| felsé tagozaton pl. a magyarfiizetek ellendrzése volt rendszeres.

|
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Témazéro dolgozatok ellenGrzésébdl levont tapasztalat: a 3-8. évfolyam angol nyelvi témazaro
dolgozatait ellendriztem, ezek Osszeallitasa a tantervi kovetelmények figyelembe vételével
tortént, megiratdsukra egy-egy téma lezarasakent keriilt sor, néhany esetben el6fordult, hogy az
elbirtnal késobb tortént meg a kijavitasuk, illetve a jegyek beirasa (ennek oka tobbnyire betegség
volt).

Rendszeres és terv szerinti volt a napléellenérzés, amelyet az igazgatohelyettes kollégak
végeztek. A tandrak beirasa legtobb esetben naprakész volt, ezen a téren jelentds javulas
tapasztalhatd. A legjellemz8bb hidnyossag a hianyzasok adminisztralasa terén mutatkozott,
valamint néhany tantargy esetében a kevés szama beirt érdemjegy, ami tobbnyire a kolléga vagy
a tanul6 hianyzasai miatt alakult ki. Ezek potlasa tobbé-kevésbé idSben megtortént.
[Igazgatéhelyettesek oralitogatisai
Tapasztalatok:

Az idei tanév 1. félévében nagyrész helyettesek nélkiil dolgoztam (2-3 hetet kivéve hénapokon
at nem volt egyctlen igazgatohelyettesem sem, betegségiik miatt), a 2. félévben egy helyettessel

és tobbletfeladatban vallalt segitd helyettesscl dolgoztam, oralatogatasokra nem volt
lehetdségiik.

[o

SSMRNRE  00.: RN

Tapasztalatok:
Egyik f8 szempont volt a kiemelt figyelmet igényls, magyar nyelvet nem, vagy csak kevésbé
beszéld didkokkal valé kommunikacié, melyet a kolléga sikeresen megoldott, bar a
matematikadran a szoveges feladatok megértése nehézkesesn ment. Technika 6ran a szervezési
feladatok a munkafegyelem megvalésitasa rendben ment.

Angol 6raldtogatdson a kolléga ératervének gyakorlati megvaldsitasa, a motivacio kialakitasa,
tanulasszervezés, a tanora felépitése, tanuldi ellendrzés és értékelés, a tanéran megjelent nyelvi
készségek, a tanuldk nyelvi szintje, kompetencidi, a tanéran hasznalt tanitast eldsegitd jatékok

A tapasztalatokbol ad6do kdvetkezé évi feladatok: ‘ A -
Szeretnénk elémi, hogy tanuldsban akadalyozott tanulék fejlesztése mellett a kiemelten
tehetséges tanuldkra is még tobb figyelem haruljon. A mennyiségi differencidlas mellett a
mindségi differencidlas keriiljon el6térbe. Cél, hogy batrabban alkalmazzak a pedagogusok az
_alternativ tanulasszervezési eljarasokat a tandrakon is.

C. Vett-e igénybe az intézmény kiils6 szakembert, szaktanacsadét?

Igen /Nem

Szakterilet

Szaktandcsadas formaja

D. Intézményében hany pedagbgus tartozik a felsorolt besorolasokba?

. Megnevezés | F§ -
rMestﬁcrpedagc’)gus I .

- szakértd e ) )
| Kutatotanar R 10

Munkakozosség vezeték E;alétogatésainak's'iéhlﬁa ) V H‘ - ) ~

€s eszkdz0k hasznélata volt a 6 szempont, a kolléga felkésziilt volt, az érak elérték céljukat. |

i
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VIL. A TANULOK SZAMARA SZERVEZETT, MEGVALOSULT PROGRAMOK

Megnevezés

Szeptemvl;éf T-féﬁ: a tanévnyito
egyben névadoé iinnepség és a
Csukds-emléktabla felavatasanak
iinnepe

Didkok a tiszta Kébanyaért-
Papirgytijtés, kertrendezés

* ,,TornaCsukas” sportnap és

csaladi nap,

2022. oktber 7. Honvédelmi
sportnap és palyaorienticiés nap

Kulturdlis
interaktiv megemlékezés 1956-rol

2022. oktober 27. Halloween
celebration

tanuldi + szilék

Résztvevsk Tapasztalatok
szama
|Aziskola  [is volt, ahol a 2. évfolyam tanuléi
tanuloi, otletes, meglepetésekkel teli
dolgoz6i, miisorral késziiltek a diakok ¢s a
?::;];;ott meghivott vendégek legnagyobb
| vendégek ellsx?eréséi klvéltvi. -
az iskola Sikeres volt a papirgytijtés, és az
tanuloi osztalyok segitségével megszépiilt,
megtisztult az iskolank udvara és
kiilsé komyezete.
| az iskola

Vidam, j6 hangulatd program volt, a
sziil6k ¢s a gyerekek is jol érezték
magukat czen a délutanon.
kézmiivesfoglalkozasok, jatékos
vetélkeddk, tanar/sziil-diak
meccesck, sportversenyek
gazdagitottak a napot.

aziskola
tanuloi

Célja a palyavélasztas
megkonnyitése, a, szakmak
wtestkozelbe” hozasa volt. A felsé
tagozatos didkok a K6banyai
Sportszdvetséggel kardltve ‘
honvédelemmel kapcsolatos sportos,
jatékos interaktiv programon vettek
részt, mig az alsé tagozatos didkok
osztalyonként kiillonb6z6
programokat szerveztek:
lizemlitogatas, muzeumlatogatés,
ill. meghivott sziil3k tartottak

| munkdjukrol eléadasokat.

az iskola
tanuloi

az iskola
tanuloi

A reggeli radids innepi
megemlékezést kovetden tanuldink
ellatogattak a Kossuth térre, az 56-
osok terére, A Radioszékhazhoz, a
Corvinhoz. Evfolyamonként
osztal yfénokok és szaktanarok
kisérték el a gyerekeket.
Erre a napra a sziilk, didkok
faragott toklampasokkal késziiltek,
ez megadta a nap hangulatat,
Teremdiszit§ versenyt is hirdettiink
és dijakat osztottunk ki a nyertes
tokfaragoknak és teremdiszité
osztalyoknak, az egész iskola
Halloween diszbe borult. Az online
szabaduldszobakat készitett

és
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| Bamulatos és nagyon szérakoztato

online jatékokat talaltak ki a

gyerekcknek. Vidam osztalybulikkal
zérult a nap.

2022. november 24 Thanksgiving | elsésorban az  |A hagyomanyoknak megfeleléen és|

Day és konyvvasir E‘l‘g(’t"s t‘z}nul()k ezuttal a nyilt orak keretcin beliil is

0. 130 16 megemlékeztink  a  Halaadas
napjarol / Thanksgiving Day. A
tanulast clésegitd, jatékos  orai
feladatokkal szinesitettik az angol
orakat.  (pl..  puzzle, kahoot,
wordsearch, reading texts, drawing,
colouring  pages, turkey-making
exercises, etc.) A kdnyvvasar minden
évben nagy sikemek orvend. Minden
évben iskolank konyvtara is boviil a
konyvvasaron beszerzett
konyvekkel. Nagyon hasznos az
angol nyelvtanulds €s
motivaciojanak fenntartisa

szempontjabol.

‘Csukas Mikulas Moka ‘%};as.(")s'lénu'l&i(, Fz az 4j kezdeményezés elnyerte a
kb. 140 16 gyerekek, kollégak tetszését. Nagyon
szinvonalas jatékos sportos,
mozgdsos, lgyességi feladatokkal
tettek a szervezdk élvezetessé a nap

befejezését. A feladatok
kooperéciora, csapatszellemre
épitettek, nem az egymas elleni
4 |kizdelemre.
Iskolai karacsony/Christmas A hagyomanyos iskolai karacsonyi
celebration misort a 3. évfolyamos diakok
keszitettek. Az iskolai

rendezvényutan osztalykaracsonyok
megtartasara keriilt sor. Az angol
ordk keretén belil is sor keriilt a
Kardcsony {inneplésére.  Jatékos
feladatokkal, filmvetitésekkel,
kézmiives foglalkozasokkal
hangolédtunk  a  Karacsonyra.
N¢hany osztaly Chrsitmas crackers-t
is készitett.

Csukas Istvan rajzpalydzat (hazi) |alsés és felsés | Az 1. féléy soran
didkok kb. 30- | hirdetett rajzpalyazatot, mely 2023.
40 £6 janudr 19-én Az iskolai magyar
kultura napjan zarult. 17 tanulo
konyvjutalomban részesiilt, melyet
iskolank Alapitvanya szponzoralt.
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A magyar kultiira napja

az iskola

tanul6i

—I'?'a»rsalrlg

2023. februar 14. Valentin nap

az iskola

az iskola
tanuloi

Koordinator;

__|gyerekek.

Also: szinvonalas
eléadasaval iinnepelt.
Felsé: Foglalkozasokkal késziiltek:
: A magyar csipke -
kézmiives foglalkozas
Magyar népi jatékok
(segitdje )
magyaros
ételek
: Etkezés a reformkorban

- irodalmi activity 7-8.
Szavalé verseny 5-6. évfolyam
szamara
Angol: Pet6fi: Anyam tyukja -

vezetésével Petofi versének
angol forditasat készithették el a
és tanitod
jatékos vetélkedSkkel késziilt az
alsos farsangi mulatsagra, ezt
jelmezes felvonulés kovette.

Fels tagozat: Bad Hair Day,
farsangi mulatsag, osztalybuli
1. ora: késziilédés,
5-6. dra: osztalybuli

tanuloi

és a DOK
szervezésében. JO hangulatu
program volt, a didkok szivecskébe
irt izeneteket kiildhettek egymasnak
¢s tanaraiknak.

2023.02.16.- hézi pr(’)ba;lyelvvizsga
B2, C1 szinteken
2023. marcius 1.: Kiszézés

Unnepi miisor. 1848. marcius 15.

2023. mércius 17.: Szent Patrik
napi flash-mob

2023. 03. 21. Prébanyelvvizsga, a
Shetland Nyelviskola
vizsgaztatéinak a kozremiikdésével

1766

Minden diakunk sikeres szobeli hazi
probavizsgat tett angol nyelvbél. |

laz iskola tauloi

¢s a Gézenguz
és Kékvirag

Hagyomany6rz6 rendezvény a
kiszebab-égetés, melyre meghivjuk
a szomszédos 6voda kicsinyeit is

6voda kézmiives foglalkozasra és kdzos
| nagycsoportosai | jatékra. N
az iskola Rendkiviil szinvonalas iinnepi miisor
tanuloi keretében emlékeztiink. FS szervezi
az 5.a és 5. b osztalyok, a misor
Osszeallitasat, betanitasat, a
L |dekoraciét _ vegezte.
az iskola Iskolank udvaran flash-mobot

tanuldi és
tanarai

tartottunk, az crre a napra zoldbe
6ltozott diakok és kollégak
részvételével, akik sziv alakzatban
fotézkodtak [rorszag nemzeti
Unnepének tiszteletére.

7-8. osztalyos
két tannyelvii

Idén is nagy szdmban vettek részt
diakjaink a probanyelvvizsgan, ahol

A1, B2 és Cl szinteken vizsgaztak.
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Hazi versmondé vcrseny- 1-4. évf.

Csukas-napok rendezvénysorozat

Miazeumi nap

(17 o)

| alsés tanulok
kb. 25 f6

az iskola
tanuldi

az iskola
tanuloi

csoport tanuloi |

Most fordult el§ elészor
iskolankban, hogy negyedikeseink
koziil is voltak vizsgazok, akik
sikeresen szerepeltek az irasbeli és
szobeli megmérettetésenis.
Eredményes volt a kicsik kérében a
versmondo verseny. A keriileti
versenyen a gy6ztesek kiemelkedd
teljesitményt nyujtottak (1.
helyezések) -
A 2. félévben mércius vegen
rendeztiik meg a Csukés-napokat.
az also6 tagozaton szépolvasasi, a
felsd tagozaton szovegértési
verseny, Nyelv-Esz-Forgaté
verseny €s a Megosztom!
prezenticios verseny keretében. A
zar6 napon az els6sdk avatasara
keriilt sor, ahol nagyszer(i miisort
adtak a legkisebbek, igy méltan
kaphattak meg elsként az (i
logoval ellatott iskolai nyakkendét.
A program utdn megemlékezés
zajlott Csukas Istvén sirjanal.
Szervezm az ¢ osztalyfénskok voltak.
Aprilisban a tavaszi sziinet elétti
napon keriilt ra sor.

Népszerti helyszinek voltak: Zene
Haza, Néprajzi Miizeum,
Vasuttorténeti Muzeum,
Fénymtzeum.

Budapest 23 kiallitas megtekintése

Fenntarthatosa[y témahét —
projektnap: a Fold napja

2023. a.pnhs 28.: AFS eléadasok a
felsé tagozatos didkjaink szamara

Salvador Dah klallltas '
megtekintése

2023. méjus 20., szombat

World Athletics Champxonshlps N

8.désS5a
osztalyok kb.
3516

A 2023-as Atlétikai VB kapcsan
megnyilt interaktiv kiallitast nézték
meg a tanulok.

11566

az iskola
tanul6i

diakok, kb. 60
f6

8dés8e

osztaly 30 f6

Emre a napra  osztilyonként
kiilonb6z4, téméba il plakatokkal,
makettekkel késziiltek a csapatok. A
nap folyaman  a  csapatok
versenyeztek egymadssal, szervezdi:

felsés angolos

Badr Machbachi marokkoi
szarmazasu el6adé tartott humoros és
érdekes el6adast diakjainknak angol
nyelven a marokkdi kulttrarél és az
interkulturalis tanulasrol.

tekintették meg a nagysikeri

| kiallitdst.

Sikeres allamilag elismert B2 szintii |

| kozépfoki  nyelvvizsgdt tett)
ANONIMIZALT VALTOZAT
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szinten)

2023. méjus 25. és janius 1.; frasbeli
és szobeli 4. osztalyos angol vizsga,
Puskds Aréna — magyar rangado

Osztalykirandulasok, erdei iskolak

Operajz foglalkozas

Egészségnap

' DOK-nap - Gyermeknap

Euroexam nyelvvizsga’ik (B2ésC1 |

1866
kb 20 f6

az iskola
tanuloi

| nyelvvizsgat tett 13 f6 7. & 8.

osztalyos tanuld, sikeres C1 szintii

| felséfokil nyelvvizsgat tett 2 (6.

Sikeres alapvizsgat tettek a 4.-es
tanulok.

<ﬁmén§progfafn_ volt a focirajong()

didkoknak. -
szervezOi: osztalyfonokok

Erdei taborban vettek részt az 5.a
+8.d -Patca, Katica tanya

7.d +7.e- Fels6tarkany, Babakalacsi
tabor. A 6. d két napra utazott Tatéra,
az 5.b, 6.d, 8.e egy-egy nap keretében
kirandultak a fovaroshan és
Godollén.

4.2 osztaly 28
5

az iskola

tanuloi

az iskola

tanuléi

Az Operahazba latogattak el, ahol
kézmiivesfoglalkozason és
interaktiv ,operasétan” vettek részt
€s
kiséretében. )
Az egészséges életmdd jegyében
kilonb6z6 osztalyprogramokon
vettek részt a tanulok: pl. népligeti
piknik, a 2.b és a 3.b osztéaly
ellatogatott az Etele Plazaban
megtekinthetd Atlétikai VB
kidllitasra, majd a Bikés parkban
toltottek néhany mozgassal teli orat.
Szinvonalas szervezésii, jo
hangulati gyermeknapot tartottunk
iskolankban tele érdekes, relaxalo és
sportos programokkal.

2023. janius 2. : Részvétel az
Avicenna Nyilt Nap rendezvényén

2023. jinius 14.: Sulimozi

kb. 20 £5 felsés
angolos

Kb. 50 f6

Az Avicenna International School
vendégiil latta diakjainkat az éltaluk
szervezett nemzetkoézi didknapon,
ahol szinvonalas miisort tekinthettek
meg, a didkok megismerkedhettek
mas kulturakkal is és ételkostolo is
varta Oket. A tanulok a versenyen
elért  szép eredményiikért egy
ingyenes angol nyelvtanfolyamot is
nyertek és 80% tamogatast az AIC
altal szervezett nyari taborba.

Kiséro tanarok:

1A progréfn keretében a tanulok

k6z0s mozilatogatason vettek részt,
angol nyelven magyar felirattal az
5.a, 8.d, 8.¢ osztalyok
nyelvgyakorlds és kikapcsolodas

feéljabél.
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VIiil. AZ ISKOLA KAPCSOLATAI

Sziilékkel valo kapcsolattartas eredményéégég'éhek értékelése

A sziildkkel valo ‘kommunikéciés ’kapesolattartas javulé tendenciat mutat. Tébbnyire a
hivatalos Kréta falinjsag, illetve Uzenetck meniiponton keresztil tartjuk a kapcsolatot a
szill6kkel, a vezetSség, az osztalyfonokok és a szaktanérok egyarant. Elmondhato, hogy szinte
minden férumon keresztiil igyeksziink rendszeres tajékoztatast nynjtani a kozérdek iskolai
programokrol. Az elsddleges, hivatalos formai a kapcsolattartisnak a rendszeresen
megrendezésre keriil fogaddorak, sziildi értekezletek az iskolaban, illetve tovabbi forumok:
telefon, e-naplo, e-mail, messenger iizenet, stb. Minden kolléga igyekszik a leheté legtobb
modon kommunikalni mind a sziilSkkel, mind a gyerekekkel sziikség esetén. VezetSként
gyakran veszem igénybe az SZMK kozvetitd, tajékoztato segitségét, akik az osztalyok sziil6i
kozsségét konnyebben elérik. Tovabbra is problémat jelent, hogy a sziilék egy része még
mindig nem koveti folyamatosan a Kréta felilletét. Viszont a visszajelzés néhany sziilt6]
szintén a Kréta feliiletén vagy e-mailben térténik mar, ez hatarozottan haladas.

Nagy sikerrel rendeztik meg az iskolai alapitvannyal karoltve a szilok baljat, a
Tavaszkészontd jotékonysagi estet, reméljiik cnnek pozitiv hire a kévetkezd évben még tobb
résztvevét fog vonzani.

Tobb izben élvezte az iskola a sziilék anyagi tdmogatasat is: tisztitoszer felajanlas,
tombolatargyak felajanlasa, jotékonysagi akcidk aktiv timogatasa.

Kdszonetképpen idén is kaptunk fankot pedagégus nap alkalmabol.

Tarsintézményekkel vald kapcsolattartés tapasztalatai -
Intézmény/partner | A kapcsolat mindsége S
Barka  Csalad  és- Szoros egyiittmiikddés, gyakori, azonnali telefonos
_Gyermekjoléti Kozpont kapcsolat. S
Kormanthatal Szociélis Jogszabdly szerinti jelzési kotelezettség, hivatalos
es Gyamugy] Osztaly kapcsolat, részvétel a hatéségi térgyalésokon,
. pedagogiai vélemények elkészitése -
Kébanyai tobb alkalommal tartott az
Renddrkapitdnysdg intézményben prevencios elbadast.
Pedagogiai megfelelé —  vizsgalati kérelmek, pedagdgiai
. Szakszolgilat - vélemények elkészitése terén
 Keriileti iskolak )  megfelel§ - versenyeken vald kolcsonos részvétel
Gézenguz és Kekv1rag j6 — kdzds programok, ovisok meghivésa a kiszézésre
Ovoda Elsés tanuldinkhoz idén is meghivtuk a régi
Ovonénijiiket (2022.11.16.), akik szép szammal meg
is jelentek a bemutatd oOran és az azt kovetd
beszélgetésen.

IX. Az igazgaté sajat értékelé/elemzé munkdjanak eredménycként megfogalmazott
pedagogiai és szervezetfejlesztési célkitiizései, amelyeket a jové tanévben meg Kivan
valésitani.

torekedtem ezek idéaranyos megvalositasara.

Kiils6 tanfeliigyeleti ellendrzésekre is sor keriilt a tanév soran:
e 2022. oktdber 14-én vezet6 tanfeliigyelet
* 2022. december 9-¢n intézményi tanfeliigyelet

A 2022/2023. tanév a negyedlk mtezmenyvezetm évem volt. Az éves munkatervben a vezetdi
palyazatomban megfogalmazott céloknak megfeleléen terveztem az elvégzendé feladatokat, és
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Mind a vezets, mind az intézményi ellendrzés igen pozitiv eredménnyel zarult. Az
ellendrzéseket kovetden elkészitettem a vezetdi és az intézményi fejlesztési tervet, melyeket a
jogszabalynak megfelelden az Oktatasi Hivatal informatikai feliiletére feltoltottem, illetve a
tankeriiletnek megkiildtem.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok  nevelési. tanulasi. tanitasi. fejlesztési. diagnosztikai —
stratégial vezetése és iranvitasa:

* Az iskola kiemelt nevelési-oktatési célja:

» Gyermekcentrikus  iskolai  légkor kialakitasa,  gyermekszeretd

pedagogusok kozremiikodésével. (Ezt segitették az iskolai programok,

melyeket a terveknek megfelelden sikeriilt megvalésitani, kdszénhetéen a
pedagogusok pozitiv hozzaallasanak.

» A magyar-angol két tanitdsi nyelvii program sikeres mikdodtetése, a
szakmai szinvonal megtartdsa/emelése. Az idei tanévben is kiemelkedéen
sikeres volt a 8 évnyi két tanitasi nyelvii program eredményessége:
valamennyi 8. osztalyos végzés tanulonak megszerezte a kozépfoka B2
szintli nyelvvizsgat. Kiilon biiszkeség, hogy két £6 tanulé sikeres C1 szintii
felséfoka nyelvvizsgit tett a 8 évnyi nyelvtanulasa eredményeként.
tovabba az idén is probalkoztak a 14 éves 7. osztalyos tanulok: 7 f6 sikeres
B2 kozépfoku nyelvvizsgat tett.

* A szakmai munka szinvonalanak megtartasat és emelését tovdbbra is egyik
legfontosabb feladatomnak tartom, ezzel is eldsegitve, hogy iskolank vonzo
legyen az iskolavalasztok korében, és biztos alapokat kapjanak diakjaink a
tovabbtanulashoz. Ennek az eléréséhez nélkiilozhetetlen a szakos ellatottsag
biztositasa, amely egyre nehezebb, tovabbra is elsésorban a természettudomanyos
targyak terén vannak, voltak hianyok, amit éraadd pedagogusok segitségével
egyelére meg tudtunk oldani. Az éltalanosan jelentkez pedagdgushianyt és a
pedagdgusok megtartasat nagyban nehezitik megnovekedett terhek és az anyagi
elismerés hianya.

o Oralitogatasokat csak részben tudtam a tervezetteknek megfelelGen elvégezni, a
helyettescim hosszan tartd betegsége miatt olyan mértékii tobbletfeladat harult
ram, ami megnehezitette az ellendrzési tery teljes kérti megvaldsitisat. Az
oralatogatasok gyakorlatat hasznosnak tartom, a jovében is célzottan, a kiemelt
szempontokat €s a segitd, timogato szandékot figyelembe véve szeretném tovabb
folytatni.

* Orarendbe illesztve tudtunk biztositani felzarkostaté  és tehetséggondozo
foglalkozésokat also és felsd tagozaton egyarant. A 8.-osok megsegitésére magyar
¢s matematika felvételi el6készité foglalkozasokat tartottunk. Fnnek folytatasa
feltétele lenne a sikeres tanulmanyi munkéanak, a sikeres felvételinek. Sajnos a
pedagogusok megndvekedett terhei a hianyzo pedagégusok potlasa és a
hianyzasok ezt nagyon megnehezitik.

* Az idei év egyik kiemelt feladata, a tehetséggondozas hatékony megvalositasa
clindult, a tehetség munkacsoport aktiv munkéjénak készénhetden,

*  Azel6s6 évihez képest csekély a bukasok szama, viszont a hianyzasok szama még
mindig nagyon magas. Ezek szamanak - fSleg az igazolatlan hianyzasok -

csokkentésére bar még nagyobb hangsalyt fektettiink, szoros kapcsolatban alltunk
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a gyermekvédelmi és csaladsegitd szervekkel. a sziiléi (s orvosi) egyiittmiikodés |
hidnya rendkiviili mértékben megnehezitette a hatékony intézkedést.

* A tanulok alapkészségeinek fejlesztése, a mérési eredmények szinten tartasa és
javitdsa kiemelt feladatunk a tovébbiakban is. Nem segiti ezt a térckvésiinket a
digitalis mérési metodika bevezetése és évfolyamokra, tantargyakra térténd
kiterjesztése. A tapasztalatok szerint a tanulok — legféképp visszajelzés hianyaban
- motivalatlanna valnak, komolytalannak érzik a méréseket.

Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iran yitasa:

* A fenntarté Kelet-Pesti Tankeriilettel igyekeztem a konstruktiv, jo kapcsolat
kialakitasara és fenntartdsara. Rendszeresek az iskola mitkodésével kapcsolatos
jelzések a tankertilet felé.

* Tovabbra is igyekszem a lehetGségekhez képest a pedagégusok cgyenletes
munkaterhel€sét biztositani, a kollégak egyéni kéréseit az intézményi érdekekkel
Osszhangba hozni, ez azonban sajnos nem mindig sikeriil. Az idei tanévben
sajnalatos médon honapokra be kellett zami a tavaly feljitott tanuszodankat, csak
tavasszal vélt lehetdvé az tjra nyitdsa, ez foleg a testnevelés orak tornatermi
elhelyezésében okozott némi fennakadast.

e Jol miikddik az iskoldnkban a DOK, célom a veliik vald rendszeres kapcsolattartas
és egylittmiik6dés kialakitasa.

* A jokommunikaci6 feltétele a hatékony és eredményes munkénak, ezért a jévében
tovabbra is feladatomnak tekintem ennek még hatékonyabb fejlesztését.

Az intézményi valtozasok stratéuiai vezetése és operativ iranvitdsa:

* Bdr az intézményi komyezet pozitiv iranyban valtozik, még mindig vannak
teenddink az iskola j6 hirének ndvelésére, a tanullétszam stabilitasanak
megdrzése, illetve ndvelése érdekében. Azt reméltiik, hogy ez magas szinvonala
szakmai munkéval, baratsagos légkdrrel, vonzé iskolai programokkal biztosithato.
Sajnos a tapasztalat az, hogy a keriiletben folyamatosan csokken a gyereklétszam,
ennek hatasat jelentGsen érezziik, hiszen sajnos idén 2. éve, hogy minden
erdfeszitésiink ellenére csupan egy elsd osztalyt tudtunk inditani. Fontos kizos
feladat a jovében, hogy erre valamilyen hathatds megoldast talaljunk.

* Sikernek éltem meg az intézményatszervezés (iskolank nevének megvaltoztatasa)
eredményét: 2022, szeptember 1-t61 iskolénk felvette Csukas Istvan nevét.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa:

* A pedagégusok idei tanévben megndvekedett betegségei és tartés hianyzésai miatt
az Onértékelési folyamat megtorpant, a kitiizott tervet nem sikeriilt megvalésitani.

* Tovabbra is miikidnek az egyes intézményi szintii feladatok clvégzésére
munkacsoportok alkalmi vagy allandobb jelleggel a kozos gondolkodés és
egylttmiikodés és felelosségvallalas erdsitésére.

* Szivesen tdmogatom az egyéni kezdeményezeseket, kreativitast, 6sztonzém a
pedagogusok Snként vallalt tovabbképzéseit, én magam is keresem a lehetdségeket
sajat és kollégaim onképzésére,
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. igyekszém megﬁaﬁéami a kollégék iéényeit, er(ﬁsségéiket & égyéni
motivaciojukat figyelembe venni a feladatok elosztasanal, ez néha sikeriil, néha
nem.

Vezet6i kompetencidk fejlesztése:

* Munkémban sokat segitséget kaptam a kollégaktol, legyen szo akér a szakmai
munkarol, akar pélyazatok irasarél, vagy éppen a kornyezeti programunk
megvalositasarol. Kollégaim tamogataséra a Jovoben is szamitok!

* Az idén a kibdvitett vezetdségi iiléseket, tébbnyire sikeriilt a kit{izétt terveknek
megfeleléen megtartani. Ezeket hasznosnak itélem, mert rovidebb id8szakokra
bontva a teendSket, konnyebben attekinthetSk és clvégezhetSk a feladatok, az
egyes programokra torténd visszajelzések, a tapasztalatok visszacsatolasa is
hatékonyabbak tudtak igy lenni.. Nagy sziikség van a rendszeres konzultaciéra, a
munkak6z6sség-vezetdk véleményére, Gtleteire, javaslataira, hogy mindenki
szamara elfogadhato, és kivitelezhetd dontések sziilessenek.

* Szivesen fogadom az épité jellegii kritikat, i gyekszem személyes példamutatéssal,
hiteles és etikus magatartassal, szakmai igényességgel motivalni munkatarsaimat.

* Empatikusnak tartom magam, bizalommal fordulhatnak felém, ennek kimutatésa,
kommunikalasa azonban tovdbbra sem mindig sikeriil tokéletesen. Szeretnék
tobbet beszélgetni a kollégakkal, sajnos a vezetdi feladatokkal jéré megnivekedett
mennyiségii adminisztracio, valamint az idei tanév soran a helyetteseim tartds
hidnyzasa ezt rendkiviili mértékben megnehezitette. Tudom, hogy a kétetlen
beszélgetésekre nagyon nagy szitksége lenne a kollégaknak.

¢ A feladataimat szeretem a legnagyobb igényességgel elvégezni, (ezt vérom
masoktdl is), azonban nagyobb figyelmet kell forditanom a munka és pihenés
egyensulyénak megteremtésére sajat testi-lelki egészségem megbévasa érdekében.
Erre térekszem, egyelére kevés sikerrel.

Célom a vezetésemmel egy szinvonalas szakmai munkét folytaté, csaladias hangulaty,
gyermekcentrikus intézmény kialakitdsa. Fontosnak tartom, hogy az iskolardl pozitiv kép
alakuljon ki a didkok, sziilgk, egyéb partnerek korében, ahol j6 lenni didknak, j6 lenni
pedagdgusnak, ahové szivesen hozzak a sziildk a gyermekeiket. Fhhez nélkiilozhetetlen a
koz6s célok meghatdrozésa, elfogadtatdsa, és az intézmény valamennyi munkatarsanak
hatékony egyiittmitkodése, a munkakériilmények javitasa, a tamogaté munkahelyi 1égkor
megorzése. Megvaldsitasukat és fenntartdsukat tovabbra is elsédleges intézményvezetsi
feladatomnak tekintem.

Idén talan minden korabbinal nchezebb évet hagytunk magunk mogott, elsésorban a
megnovekedett szamu hianyzasok (betegségek) miatt. Nagyon nehéz helyzetben kellett
mindenkinek helytallnia a mindennapokban, ebben az embert probalo idében mégis minden
kollégam a lehetd legtobbet hozta ki magabol - néha erdn feliil - a gyerekekért, az iskolaért.
En mindezekért rendkiviil hlas vagyok a nevel6testiilet minden tagjanak, biiszke vagyok rajuk,
¢s koszonom nekik, hogy a j6 hangulatot ezekben a nehéz orakban, hetekben, honapokban is
' sikeriilt meg6rizniiik. A nevelGtestiiletiink kivalo, egymast timogatd, segité csapat!

A nyarra mindenkinek kellemes pihenést, tartalmas Jroerynekat, feltdltédést kivanok!
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...............

Budapest, 2023. 07. 05.

'enne%\C illog Erika
igazgato
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